
REUNIÓN ORDINARIA DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO DE LA 
CORPORACIÓN UNIVERSITARIA EMPRESARIAL 

 “Alexander Von Humboldt” 
 

ACTA 091- PARTE 1 
 

Fecha:      Armenia, diciembre 07 de 2018 
Hora:       11.10 am 
Lugar:      Sala de Juntas Sede Principal 
      Avenida Bolivar 1-189 
 
Lista de asistentes: 
Doctor, Rodrigo Estrada Reveiz  Presidente Consejo Superior 
Doctora, Ángela María Londoño  Representante Empresarial 
Doctor,  Luis Fernando Gómez G.  Representante Empresarial  
Doctora, Ana María Gómez H.  Representante de los egresados Principal 
Estudiante, Juan Pablo López R  Representante de los Estudiantes Principal 
Doctora,  Luz Deisy Villa    Representante de los docentes 
 
Doctor, Diego Fernando Jaramillo L. Rector 
 
 
1.VERIFICACIÓN DEL QUÓRUM: 
 
Procedió  el  dr. Estrada a  consultar  al señor rector respecto al quórum para la 

presente sesión.  

Informó  el señor rector, que sólo excusó su asistencia el Sr. Thomas Voigt,  
contando entonces con la presencia de  6 de los 7 miembros del Consejo,  
conformando así quórum  suficiente para deliberar y decidir 
 
2.  APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA PROPUESTO: 
 
El orden del día propuesto para la sesión, fue el siguiente: 
 

1. Verificación del Quórum 
2. Aprobación del orden del día propuesto 
3. Aprobación del acta número 090 
4. Propuesta solicitud de autorización reinversión del beneficio neto año 2017  
5. Propuesta Solicitud de aprobación Derechos pecuniarios 2019 
6. Propuesta solicitud de Aprobación presupuesto de ingresos, gastos e 

inversiones vigencia 2019 
7. Propuesta solicitud de Aprobación plan de estudios programa de pregrado 

de Enfermería 
8. Propuesta solicitud aprobación  creación nuevo programa de pregrado  en 

Ingeniería de software 
9. Propuesta solicitud aprobación  creación nuevo programa de pregrado  en 

Comunicación estratégica y Marketing Digital 
10. Propuesta solicitud Aprobación incremento salarial 2019 
11. Informe financiero  
12. Informe académico  
13. Proposiciones y varios. 

 
Tomó  la palabra el Dr. Estrada, quien sugirió  modificar el orden inicialmente 

propuesto,  así: 

1. Verificación del Quórum 
2. Aprobación del orden del día propuesto 
3. Aprobación del acta número 090 
4. Informe financiero  



5. Propuesta solicitud de autorización reinversión del beneficio neto año 
2017  

6. Propuesta solicitud de Aprobación presupuesto de ingresos, gastos e 
inversiones vigencia 2019 

7. Propuesta Solicitud de aprobación Derechos pecuniarios 2019 
8. Propuesta solicitud Aprobación incremento salarial 2019 
9. Propuesta solicitud de Aprobación plan de estudios programa de 

pregrado de Enfermería 
10. Propuesta solicitud aprobación  creación nuevo programa de 

pregrado  en Ingeniería de software 
11. Propuesta solicitud aprobación  creación nuevo programa de 

pregrado  en Comunicación estratégica y Marketing Digital 
12. Informe académico  
13. Proposiciones y varios. 
14. Alumnos primer semestre, segundo semestre y promoción 2019 

 

La solicitud fue escuchada y revisada por los demás consejeros y fue aprobada por 

unanimidad. 

 

3. APROBACIÓN ACTA  090: 

 

El Dr. Estrada continuó  consultando a los presentes respecto a  sus  observaciones 

y   sugerencias  frente al acta 090 correspondiente a la sesión de septiembre,  sin 

que ninguno de los presentes manifestara  observaciones u objeciones a la misma.  

 

4. INFORME FINANCIERO: 
 
Continuando con la modificación del orden del día,  el Dr. Estrada  cedió la palabra 
al señor Rector,  quien  inició con el informe financiero. 
 
Procedió el señor rector con la presentación del resumen del informe financiero  
comprendido – Ejecución presupuestal  entre enero y  octubre: 
 

 



 
 
 
 
 
 
Acto seguido,  continuó  el señor rector,  con el  informe  detallado del  balance  de 
lo corrido en el segundo semestre del año: 
11.20 
 
 

 

 



 
5. PROPUESTA SOLICITUD DE AUTORIZACIÓN REINVERSIÓN DEL 

BENEFICIO NETO AÑO 2017  
 
 
En este punto,  el Dr. Estrada,  solicitó   al  señor  rector,  contar con la presencia 
de la  Coordinadora contable de la institución,  para aclarar a los presentes todo lo  
relacionado con la  propuesta.  
 
 
 
Ingresó  a la sala de juntas,  la señora Nohra Loaiza, Coordinadora contable de la 
institución, quien detalló las inversiones ejecutadas en la vigencia 2018 de acuerdo 
a la destinación dada por el Consejo Superior a los beneficios netos del año 2017: 
 
Proyecto Campus Universitario 
Vigencia 1 a 4 años (2018-2019-2020-2021) 
Valor Aprobado   1.290.757 
Valor ejecutado 2018   0 
Valor por Ejecutar                         1.290.757 
 
Adquisición Planta y Equipo 
Vigencia 1 año (2018) 
Valor Aprobado   1.179.515 
Valor Ejecutado a la fecha              819.149 
Valor por Ejecutar      360.366 
 
Dado que en lo que falta del año la institución no alcanzó  a ejecutar la totalidad de 
las inversiones para el año 2018 respetuosamente se solicita al Consejo aprobar 
ampliar el plazo de dichas inversiones para vigencias futuras. 
 
El consejo analizó la propuesta y aprobó que las inversiones con vigencia de un año 
(2018) se amplíen en un plazo máximo de tres años más (2019-2020-2021). 
 
 
 

6. PROPUESTA SOLICITUD DE APROBACIÓN PRESUPUESTO DE 
INGRESOS, GASTOS E INVERSIONES VIGENCIA 2019: 

 
Continuando con el  orden del día,  el Dr. Estrada, concedió  la palabra al Dr. César 
Suárez,   Director de planeación de  la institución,  con el fin de  presentar a los 
consejeros la propuesta  de  incremento de presupuesto de la  IES para la vigencia 
2019. 
 
 
Inició el dr. Suárez,  con la presentación  del presupuesto  planteado para 2019 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



CORPORACIÓN UNIVERSITARIA EMPRESARIAL 
"Alexander von Humboldt"  

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESO, EGRESOS E INVERSIONES 
     
RESUMEN Y MARGENES DE CONTRIBUCION DE PROGRAMAS 

CONCEPTO 2019-1 2019-2 TOTAL 2019 TOTAL 2018 

Ingresos pregrado 7.218.340.847 7.875.568.003 15.093.908.850 14.134.881.393 

Descuentos y Becas en Matrículas 493.069.198 0 

Ingresos postgrados 230.300.000 191.000.000 421.300.000 265.486.632 

Ingresos educ. Continuada y 
Proyección Social 

619.870.322 586.342.875 1.206.213.197 926.587.791 

Otros ingresos (Derechos de 
Grado, Supletorios, Hab, 
Inscrip) 

146.810.617 106.710.043 253.520.660 326.530.542 

Ingresos Investigaciones 279.292.529 297.573.044 576.865.573 542.342.022 

Ingresos Bienestar Institucional 576.865.573 542.342.022 

Ingresos Servicios Unidades Admt 179.500.000 0 

Ingresos por Interéses 198.000.000 130.000.000 328.000.000 90.000.000 

Total ingresos 8.808.171.604 9.334.933.050 18.143.104.654 16.828.170.402 

Catedras 2.836.816.757 3.040.840.272 5.877.657.029 5.130.022.172 

Costos Directivos 947.271.197 947.271.197 1.894.542.393 1.809.191.762 

Costos educ. continuada 198.358.906 194.158.906 392.517.812 393.405.725 

Costos investigación 279.292.529 297.573.044 576.865.573 542.342.023 

Costos bienestar 
Institucional 

279.292.529 297.573.044 576.865.573 542.342.023 

Menos Total Costos 4.541.031.918 4.777.416.462 9.318.448.380 8.417.303.705 

Margen cobertura I 4.267.139.686 4.557.516.588 8.824.656.274 8.410.866.697 

Margen de cobertura I (%) 48,45% 48,82% 48,64% 52,47% 

Gastos del Programa 1.808.963.968 1.865.865.777 3.674.829.745 3.460.225.958 

Margen de cobertura II  2.458.175.718 2.691.650.811 5.149.826.529 4.950.640.739 

Margen de cobertura II (%) 27,91% 28,83% 28,38% 35,43% 

Gastos Generales % 2.394.877.111 2.384.697.891 4.779.575.002 4.405.474.832 

Utilidad 63.298.607 306.952.920 370.251.527 545.165.907 

Utilidad (%) 0,72% 3,29% 2,04% 3,24% 

FLUJO DE CAJA     

Utilidad del Periodo 63.298.607 306.952.920 370.251.527 545.165.907 

Depreciación Activos Fijos 129.415.153 114.651.040 244.066.193 566.519.251 

TOTAL FLUJO DE CAJA 192.713.760 421.603.960 614.317.720 1.111.685.158 

Inversiones 670.775.766 629.755.200 1.300.530.966 1.179.663.020 

DISPONIBLE -478.062.005 -208.151.240 -686.213.245 -67.977.863 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

CONCEPTO CANT 2019-1 2019-2 2019

Arrendamiento Sede Principal 6 181.000.000 181.000.000 362.000.000

Arrendamiento Sede Alcazar 6 0 0 0

Arrendamiento Sede Medicina 6 0 0 0

Arrendamiento Nueva Sede 6 0 0 0

Celulares y Telefonía Fija 6 13.600.000 13.600.000 27.200.000

Servicios Publicos (EE y AAA) 0 25.000.000 25.000.000 50.000.000

Internet 6 20.000.000 20.000.000 40.000.000

Tv Cable 400.000 400.000 800.000

Correos y Portes 6 2.000.000 2.000.000 4.000.000

Mant y Reparaciones 6 90.000.000 88.000.000 178.000.000

Papelería 6 8.200.000 8.200.000 16.400.000

Pauta Directorio Telefonico 0 0 0 0

Fotocopias 6 2.910.000 3.010.000 5.920.000

Transporte Local 6 8.885.000 8.935.000 17.820.000

Reuniones, Comités, Consejos 6 3.000.000 3.000.000 6.000.000

Aseo y cafetería 6 22.400.000 22.400.000 44.800.000

Capacitaciones 1 25.000.000 22.000.000 47.000.000

Plan de Incentivos 14.000.000 14.000.000 28.000.000

Monitoreo Alarma 6 2.000.000 2.000.000 4.000.000

Cuota CRES Centro Occidente 1 0 0 0

Suscripciones El tiempo/Crónica 2 600.000 600.000 1.200.000

Plan de Emergencia 1 3.200.000 3.200.000 6.400.000

Fumigaciones 1 1.800.000 1.800.000 3.600.000

Organización Archivo 6 1.500.000 1.500.000 3.000.000

Proyeccion Social 0

Dotacion Edif (Tableros,

papeleras, vent, señaliz, cartel) 0

Video Institucional 2.000.000 2.000.000 4.000.000

Mantenimiento Vehículos 2.500.000 2.500.000 5.000.000

Personal Porteria Y Mensajeria   (7) 7 58.071.988 58.071.988 116.143.976

Personal de Aseo (9) 9 75.138.919 75.138.919 150.277.839

Certificación ISO 9001 6.150.000 1.050.000 7.200.000

Afiliación ASCUN 1 28.594.855 28.594.855 57.189.710

Plataforma Control y Registro Académico 4.250.000 4.250.000 8.500.000

Gastos de Viaje Administrativos 72.850.000 76.974.000 149.824.000

Impuesto de Industria y Comercio (3.5%) 26.663.756 28.438.446 55.102.202

Impuesto de Tableros y Avisos 3.999.563 4.265.767 8.265.330

TOTAL GASTOS DE SERVICIO 705.714.082 701.928.975 1.407.643.058

GASTOS DE CAPITAL 2019-1 2019-2 2019

Gastos Bancarios 80.000.000 85.000.000 165.000.000

Depreciaciones 67.305.153 55.411.040 122.716.193

Seguros 9.000.000 9.500.000 18.500.000

TOTAL GASTOS DE CAPITAL 156.305.153 149.911.040 306.216.193

CORPORACIÓN UNIVERSITARIA EMPRESARIAL

"Alexander von Humboldt"

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESO, EGRESOS E INVERSIONES

GASTOS DE SERVICIO



 
 
 
Continuó  en este punto el dr Súarez,  con  la propuesta detallada de presupuesto 
de gastos e inversiones para cada una de las facultades,  así: 
 

 
 

PROGRAMA 2019-1 2019-2 2019
Procesos Académicos (VA) 2.000.000 2.000.000 4.000.000

Consolidación del Modelo Pedagógico (VA) 6.990.800 6.990.800 13.981.600

Sistema de información de Autoevaluación (Plan) 24.500.000                  24.500.000             49.000.000

Sistema de indicadores Académicos (Plan) 2.000.000                    2.000.000               4.000.000

Crecimiento de Programas de Pregrado (Plan) 42.000.000                  -                         42.000.000

Renovación Plan de Desarrollo Estratégico (Plan) 37.500.000                  10.000.000             47.500.000

Inverisones en Infraestructura Tecnologícas DTI 30.200.000                  71.400.000             101.600.000

Inversiones en Infraestructura  (DTI) 17.798.400                  17.598.000             35.396.400

Desarrollo profesoral (TH) 42.000.000 40.000.000 82.000.000

Consolidación del sistema de información académico 

(personalizaciones Q10) (CyR)
                    5.000.000              10.000.000 

15.000.000

Software SSPS 30.000.000 30.000.000

Proyectos PDI/BSC Formación Capítal Humuno (INV) 27.000.000 27.000.000 54.000.000

Proyectos PDI/BSC  Jovenes Investigadores (INV) 22.625.000 22.625.000 45.250.000

Proyectos PDI/BSC Progarmas de Innovación (Inv) 11.601.450 11.601.450 23.202.900

Proyectos PDI/BSC  Publicaciones Científicas (Inv) 9.000.000 9.000.000 18.000.000

Proyectos PDI/BSC Movilidad Investigativa (Inv) 15.000.000 15.000.000 30.000.000

Proyectos PDI/BSC a Academia receptiva (BI) 3.000.000 3.000.000 6.000.000

Proyectos PDI/BSC a Acompañamiento académico (BI) 2.670.116 1.579.950 4.250.066

Equipos Producción de Videos 4.000.000 4.000.000

Equipos Producción de Audios 1.640.000 1.640.000 3.280.000

Mobiliario para Stand 0 500.000 500.000

Equipo para Telemercadeo (DIADEMAS) 0 620.000 620.000

TOTAL INVERSIONES INSTITUCIONALES 336.525.766 277.055.200 613.580.966

DEPRECIACIONES 67.305.153 55.411.040 122.716.193
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PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESO, EGRESOS E INVERSIONES

PROGRAMA DE INVERSIONES INSTITUCIONAL

CONCEPTO 2019-1 2019-2 2019

Ingresos pregrado 392.454.832 387.995.118 780.449.950

Descuentos  y Becas en Matrículas 13.657.428 13.502.230 27.159.658

ingresos postgrados 0 15.000.000 15.000.000

Ingresos educ. Continuada y Proyección Social 77.000.000 95.000.000 172.000.000

ingresos investigación 0 0 0

Otros ingresos 10.843.641 16.274.877 27.118.518

Total ingresos 466.641.045 500.767.765 967.408.810

Catedras 225.556.096 219.134.480 444.690.576

Costos Directivos    122.475.487        122.475.487      244.950.975     

Costos educ. continuada 32.200.000 32.000.000 64.200.000

Costos investigación 0 0 0

Menos Total Costos    380.231.584        373.609.967      753.841.551     

Margen cobertura I      86.409.461        127.157.798      213.567.259     

Margen de cobertura I (%) 19% 25% 22%

Gastos del Programa    113.329.579        111.733.022      225.062.601     

Margen de cobertura II -    26.920.118          15.424.775     -  11.495.342     

Margen de cobertura II (%) -6% 3% -1%

Gastos Generales % 162.373.928 154.851.922 317.225.850

Utilidad -  189.294.046     -  139.427.147     -328.721.193     

Utilidad (%) -41% -28% -34%

CORPORACIÓN UNIVERSITARIA EMPRESARIAL
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PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESO, EGRESOS E INVERSIONES

PROGRAMA DE ADMINISTRACIÒN DE EMPRESAS DUAL

RESUMEN Y MARGENES DE CONTRIBUCION DEL PROGRAMA



 
 
 

 
 

CORPORACIÓN UNIVERSITARIA EMPRESARIAL

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESO, EGRESOS E INVERSIONES

CONCEPTO 2019-1 2019-2

Equip de Computo Directivos y Administrativos 1.200.000   1.200.000   

Laboratorio de computo propio del programa -             -             

Sub Total Hardware -             -             

Biblioteca del programa 2.000.000   2.000.000   

Muebles y Enseres 400.000      400.000      

Registro Calificado Programa -             -             

Acreditación de Alta Calidad 10.000.000 10.000.000 

Proyecto PDI - Especialización Propia 15.000.000 10.000.000 

TOTAL 28.600.000 23.600.000 

COSTOS POR DEPRECIACION

CONCEPTO 2019-1 2019-2

Total Depreciacion 5.480.000   4.720.000   

TOTAL GASTO DEPRECIACIÓN 5.480.000   4.720.000   

COSTO DE CAPITAL DE LA INVERSION 

CONCEPTO 2019-1 2019-2

Monto de la Inversion 28.600.000 23.600.000 

Tasa de interes Bacaria Corriente 12,00% 12,00%

Total Costo de Capital 3.432.000   2.832.000   

"Alexander von Humboldt"

PROGRAMA DE ADMINISTRACIÒN DE EMPRESAS DUAL

INVERSIONES 

CONCEPTO 2019-1 2019-2 2019

Ingresos pregrado 673.910.898 767.297.049 1.441.207.948

Descuentos  y Becas en Matrículas 28.775.995 32.763.584 61.539.579

Ingresos postgrados 190.300.000 136.000.000 326.300.000

Ingresos educ. continuada 65.500.000 65.500.000 131.000.000

ingresos investigación 0 0 0

Otros ingresos 49.248.500 23.634.500 72.883.000

Total ingresos 950.183.403 959.667.965 1.909.851.368

Catedras 315.651.235 322.578.103 638.229.339

Costos Directivos  139.867.138       139.867.138         279.734.275     

Costos educ. continuada 47.030.906 47.030.906 94.061.812

Costos investigación 0 0 0

Menos Total Costos  502.549.279       509.476.147      1.012.025.426     

Margen cobertura I  447.634.124       450.191.818         897.825.942     

Margen de cobertura I (%) 47% 47% 47%

Gastos del Programa  147.466.815       143.792.033         291.258.848     

Margen de cobertura II  300.167.309       306.399.785         606.567.094     

Margen de cobertura II (%) 32% 32% 32%

Gastos Generales % 316.979.749 314.099.772 631.079.521

Utilidad -  16.812.440     -    7.699.986     -     24.512.426     

Utilidad (%) -2% -1% -1%
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PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESO, EGRESOS E INVERSIONES

PROGRAMA DE DERECHO

RESUMEN Y MARGENES DE CONTRIBUCION DEL PROGRAMA



 
 

 
 
 
 
 

CONCEPTO 2019-1 2019-2

Equip de Computo Directivos y Administrativos 2.000.000      2.000.000        

Laboratorio Programa

Equipos de Cómputo para Consultorio -                -                  

Biblioteca del programa 5.000.000      5.000.000        

Sala de Audiencias 500.000         500.000           

Muebles y Enseres Administrativos 500.000         500.000           

Muebles y Enseres Alumnos -                -                  

Dotación Centro de Conciliación -                

Proyectos Especiales PDI  - Desempeño Saber PRO 2.000.000      2.000.000        

Proyectos Especiales PDI  - Maestría en Derecho Est. Fac 7.000.000      4.000.000        

TOTAL 17.000.000     14.000.000      

COSTOS POR DEPRECIACION

CONCEPTO 2019-1 2019-2

Depreciaciones y Amortizaciones 3.400.000      2.800.000        

TOTAL GASTOS DE DEPRECIACION ACUMULADOS 3.400.000      2.800.000        

COSTO DE CAPITAL DE LA INVERSION 

CONCEPTO 2019-1 2019-2

Monto de la Inversion 17.000.000     14.000.000      

Tasa de interes Bacaria Corriente 12,00% 12,00%

Total Costo de Capital 2.040.000      1.680.000        
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PROGRAMA DE DERECHO

INVERSIONES 

CONCEPTO 2019-1 2019-2 2019

Ingresos pregrado 702.117.018 730.774.146 1.432.891.164

Descuentos  y Becas en Matrículas 13.691.282 14.250.096 27.941.378

ingresos postgrados 40.000.000 40.000.000 80.000.000

Ingresos educ. continuada 81.000.000 81.000.000 162.000.000

ingresos investigación 0 0 0

Otros ingresos 32.524.500 32.524.500 65.049.000

Total ingresos 841.950.236 870.048.551 1.711.998.786

Catedras 341.922.625 348.055.054 689.977.680

Costos Directivos     129.477.825         129.477.825     258.955.650

Costos educ. continuada 30.000.000 30.000.000 60.000.000

Costos investigación 0 0 0

Menos Total Costos     501.400.451         507.532.879     1.008.933.330

Margen cobertura I     340.549.785         362.515.671     703.065.456

Margen de cobertura I (%) 40% 42% 41%

Gastos del Programa     151.820.050         152.907.997     304.728.046

Margen de cobertura II     188.729.736         209.607.675     398.337.410

Margen de cobertura II (%) 22% 24% 23%

Gastos Generales % 295.344.162 285.572.790 580.916.952

Utilidad -   106.614.426     -     75.965.115     -182.579.542

Utilidad (%) -13% -9% -11%
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PROGRAMA DE PSICOLOGIA

RESUMEN Y MARGENES DE CONTRIBUCION DEL PROGRAMA



 
 
 

 
 

 

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESO, EGRESOS E INVERSIONES

CONCEPTO 2019-1 2019-2

Equipo de Computo Directivos y Administrativos

Laboratorio Cognitivo Conductual -                 

Pruebas Psicotécnicas 5.100.000       5.100.000       

Laboratorio de Neuropsicología 10.000.000      10.000.000     

Laboratorio de Neuropsicofisiología 10.000.000      10.000.000     

Biblioteca 5.000.000       5.000.000       

Dotación Sala de Gessell

Software Especializado 5.000.000       

Centro Integral de Psicología 1.500.000       1.500.000       

Mobiliario para Funcionarios 2.000.000       

Registro Calificado Programa

Acreditación De Alta Calidad 5.000.000       20.000.000     

Maestría CES 2.500.000       2.500.000       

Saber PRO 2.500.000       2.500.000       

Proyectos Especiales PDI 

Proyectos Especiales PDI 

TOTAL INVERSIONES 46.600.000      58.600.000     

COSTOS POR DEPRECIACION

CONCEPTO 2019-1 2019-2

Depreciaciones  Y Amortizaciones 9.320.000       11.720.000     

TOTAL GASTOS DE DEPRECIACION ACUMULADO 9.320.000       11.720.000     

COSTO DE CAPITAL DE LA INVERSION 

CONCEPTO 2019-1 2019-2

Monto de la Inversion 46.600.000      58.600.000     

Tasa de interes Bacaria Corriente 12,00% 12,00%

Total Costo de Capital 5.592.000       7.032.000       

CORPORACIÓN UNIVERSITARIA EMPRESARIAL
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PROGRAMA DE PSICOLOGIA

INVERSIONES 

CONCEPTO 2019-1 2019-2 2019

Ingresos pregrado 782.558.996 765.729.770 1.548.288.766

Descuentos  y Becas en Matrículas 15.338.156 15.008.303 30.346.460

ingresos postgrados 0 0 0

Ingresos educ. continuada 118.000.000 118.000.000 236.000.000

ingresos investigación 0 0 0

Otros ingresos 1.390.000 7.270.000 8.660.000

Total ingresos 886.610.839 875.991.466 1.762.602.306

Catedras 209.633.878 298.720.707 508.354.585

Costos Directivos          156.709.579                   156.709.579          313.419.157     

Costos educ. continuada 36.000.000 36.000.000 72.000.000

Costos investigación 0 0 0

Menos Total Costos          402.343.457                   491.430.285          893.773.742     

Margen cobertura I          484.267.382                   384.561.181          868.828.563     

Margen de cobertura I (%) 55% 44% 49%

Gastos del Programa          252.136.154                   261.391.361          513.527.515     

Margen de cobertura II          232.131.228                   123.169.820          355.301.049     

Margen de cobertura II (%) 26% 14% 20%

Gastos Generales % 317.158.000 295.619.319 612.777.319

Utilidad -         85.026.772     -             172.449.499     -    257.476.271     

Utilidad (%) -9,59% -19,69% -14,61%

CORPORACIÓN UNIVERSITARIA EMPRESARIAL

"Alexander von Humboldt"
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESO, EGRESOS E INVERSIONES

PROGRAMA DE ENFERMERIA

RESUMEN Y MARGENES DE CONTRIBUCION DEL PROGRAMA



 

 
 

 

CORPORACIÓN UNIVERSITARIA EMPRESARIAL

CONCEPTO 2019-1 2019-1

Modelos de Anatomía

Textos Bibliográficos 5.000.000     5.000.000       

Laboratorio de Anatomia 5.000.000     5.000.000       

Equipo de Química, Bioquímica y Biología 1.000.000     1.000.000       

Laboratorio de Microbiología

Software de Anatomia y Enfermería

Simuladores Procedimientos de Enfermería 6.000.000     10.000.000     

Equipo de Cómputo Administrativos

Muebles y Enseres

Material Didáctico 3.000.000     3.000.000       

Acreditación de Alta Calidad Programa

TOTAL 20.000.000   24.000.000     

COSTOS POR DEPRECIACION

CONCEPTO 2019-1 2019-2

Depreciaciones y amortizaciones 4.000.000     4.800.000       

TOTAL GASTOS DE DEPRECIACION 4.000.000     4.800.000       

COSTO DE CAPITAL DE LA INVERSION 

CONCEPTO 2019-1 2019-2

Monto de la Inversion 20.000.000   24.000.000     

Tasa de interes Bancaria Corriente 12,00% 12,00%

Total Costo de Capital 2.400.000     2.880.000       

"Alexander von Humboldt"
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESO, EGRESOS E INVERSIONES

PROGRAMA DE ENFERMERIA

INVERSIONES 

CONCEPTO 2019-1 2019-2 2019

Ingresos pregrado 334.264.608 369.187.776 703.452.384

Descuentos y Becas en Matrículas 17.883.157 19.751.546 37.634.703

ingresos postgrados 0

Ingresos educ. Continuada y Proyección Social 79.000.000 64.000.000 143.000.000

ingresos investigación 0 0 0

Otros ingresos 9.136.118 5.694.566 14.830.684

Total ingresos 404.517.569 419.130.796 823.648.365

Catedras 219.397.553 210.950.087 430.347.641

Costos Directivos  118.742.895        118.742.895      237.485.789     

Costos educ. continuada 33.128.000 28.128.000 61.256.000

Costos investigación 0 0 0

Menos Total Costos  371.268.448        357.820.982      729.089.430     

Margen cobertura I    33.249.121          61.309.814       94.558.936     

Margen de cobertura I (%) 8% 15% 11%

Gastos del Programa    92.457.601        113.811.522      206.269.122     

Margen de cobertura II -  59.208.479     -    52.501.707     -111.710.187     

Margen de cobertura II (%) -15% -13% -14%

Gastos Generales % 130.522.804 130.418.586 260.941.390

Utilidad -189.731.283     -  182.920.293     -372.651.576     

Utilidad (%) -47% -44% -45%

CORPORACIÓN UNIVERSITARIA EMPRESARIAL

"Alexander von Humboldt"
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESO, EGRESOS E INVERSIONES

PROGRAMA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

RESUMEN Y MARGENES DE CONTRIBUCION DEL PROGRAMA



 
 
 
 

 
 

 
 
 

CONCEPTO 2019-1 2019-2

Software Ingenieria 20.000.000     

Equip de Computo Directivos y Administrativos -              2.000.000      

Laboratorio del programa 15.000.000   15.000.000     

Biblioteca del programa 2.500.000     2.500.000      

Muebles y Enseres Administrativos -              2.000.000      

Especialización en Convenio 5.000.000     15.000.000     

TOTAL 22.500.000   56.500.000     

COSTOS POR DEPRECIACION

CONCEPTO 2019-1 2019-2

Depreciacion Software -              6.666.667      

Depreciacion Hardware 3.000.000     3.000.000      

Depreciacion Muebles y Enseres -              400.000         

Amortizaciones 1.500.000     3.500.000      

Total Depreciacion 4.500.000     13.566.667     

TOTAL GASTO DEPRECIACIÓN 4.500.000     13.566.667     

COSTO DE CAPITAL DE LA INVERSION 

CONCEPTO 2019-1 2019-2

Monto de la Inversion 22.500.000   56.500.000     

Tasa de interes Bacaria Corriente 12,00% 12,00%

Total Costo de Capital 2.700.000     6.780.000      

CORPORACIÓN UNIVERSITARIA EMPRESARIAL

"Alexander von Humboldt"
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESO, EGRESOS E INVERSIONES

PROGRAMA DE INGENIERIA INDUSTRIAL DUAL

INVERSIONES 

CONCEPTO 2019-1 2019-2 2019

Ingresos pregrado 4.333.034.496 4.854.584.143 9.187.618.639

Descuentos y Becas en Matrículas 116.125.324 130.102.855 246.228.180

ingresos postgrados 0 0 0

Ingresos educ. continuada (Premedico) 91.700.000 50.600.000 142.300.000

ingresos investigación 0 0 0

Otros ingresos 43.667.858 21.311.600 64.979.458

Total ingresos 4.352.277.029 4.796.392.888 9.148.669.917

Catedras 1.481.132.122 1.595.051.158 3.076.183.280

Costos Directivos      258.825.075         258.825.075           517.650.150     

Costos educ. continuada 20.000.000 21.000.000 41.000.000

Costos investigación 0 0 0

Menos Total Costos   1.759.957.197      1.874.876.233        3.634.833.430     

Margen cobertura I   2.592.319.832      2.921.516.655        5.513.836.487     

Margen de cobertura I (%) 60% 61% 60%

Gastos del Programa   1.044.013.269      1.074.107.411        2.118.120.680     

Margen de cobertura II   1.548.306.562      1.847.409.244        3.395.715.806     

Margen de cobertura II (%) 36% 39% 37%

Gastos Generales % 1.141.983.808 1.173.620.842 2.315.604.651

Utilidad      406.322.754         673.788.401        1.080.111.155     

Utilidad (%) 9% 14% 12%

CORPORACIÓN UNIVERSITARIA EMPRESARIAL

"Alexander von Humboldt"
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESO, EGRESOS E INVERSIONES

PROGRAMA DE MEDICINA

RESUMEN Y MARGENES DE CONTRIBUCION DEL PROGRAMA



 
 
 
Intervino el Dr. Estrada,  quien solicitó  al Dr. Suárez,  remitir a los consejeros  el  
informe comparativo  de  ingresos proyectados  por  programa.  
 
Una  vez finalizada la intervención del Dr. Suárez,  el Dr. Estrada puso a 
consideración de los  consejeros  la propuesta para aprobación del  presupuesto de 
ingresos, gastos e inversiones de la institución para la vigencia 2019.  
 
Acto seguido los consejeros aprobaron por unanimidad la propuesta presentada.  
 

7. PROPUESTA  SOLICITUD DE APROBACIÓN  DE DERECHOS 
PECUNIARIOS 2019: 

 
Tomó la palabra el señor  Rector,  quien informó  a los consejeros que de acuerdo 
con la normatividad vigente y las instrucciones  que sobre el particular ha impartido 
el MEN,   la institución  ha proyectado el incremento de los derechos pecuniarios 
para el año 2019   en un  3.33%,  porcentaje que corresponde al incremento reportado 
por el DANE  para el  IPC  por el período  comprendido entre  noviembre 1º. De  2017  y  el  
31 de octubre de  2018.  
 

Presentó el señor rector el incremento propuesto, así. 
 

CONCEPTO 2019-1 2019-2

Software y Simuladores (Semiología) 5.000.000     

Escritorios y Pupitres Estudiantes 4.000.000     -               

Escritorios y Puestos de trabajo Administrativos 1.800.000     

Equipos de Cómputo Estudiantes 11.700.000    

Equipos de Computo Administrativos 1.650.000     

Dotación Centros de Práctica 8.400.000     10.000.000   

Dotación Laboratorios Anatomia 40.000.000   

Dotación Laboratorios de Simulación 20.000.000    7.000.000     

Laboratoio de Histología

Laboratorio de Fisiología 2.000.000     

Bibllioteca Digital

Biblioteca Programa 10.000.000    2.000.000     

Dotaciones Aulas Hospitales de Convenios

Registro Calificado Programa 10.000.000    10.000.000   

Biologia Molecular 20.000.000    4.000.000     

Alquiler laboratorios externos

Anatomage table

Centro Internacional de Entrenamiento CUE 105.000.000  103.000.000  

Dotación Segunda Sede Medicina

TOTAL 199.550.000  176.000.000  

TOTAL GASTO DEPRECIACIÓN

CONCEPTO 2019-1 2019-2

Depreciacion y Amortizaciones 39.910.000    35.200.000   

Amortizaciones

Total Depreciacion y Amortizaciones 39.910.000    35.200.000   

COSTO DE CAPITAL DE LA INVERSION 

CONCEPTO 2019-1 2019-2

Monto de la Inversion 199.550.000  176.000.000  

Tasa de interes Bacaria Corriente 12,00% 12,00%

Total Costo de Capital 23.946.000    21.120.000   

CORPORACIÓN UNIVERSITARIA EMPRESARIAL

"Alexander von Humboldt"
PROYECTO DE PRESUPUESTO

PROGRAMA DE MEDICINA

INVERSIONES 



 

 

 

IPC ACUMULADO 1 NOV A 31 OCT 3,33%

SMLMV VIGENTE 781.242$                  

ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS

CONCEPTO

 VALOR  APLICADO 

2018  VR A INCREMENTAR  VALOR  2019 

Formulario de Inscripción  $                        94.500 3.147                       $                    97.600 

MATRÍCULA  $                   4.176.900 139.091                  $              4.316.000 

Certificado de Notas / Estudio  $                        11.300 376                          $                    11.700 

Certificado de Educación Continuada  $                    11.700 

Contenidos programático  $                        99.700 3.320                       $                  103.000 

Otros documentos por página  $                          5.000 167                          $                      5.200 

Examen Supletorio  $                        85.800 2.857                       $                    88.700 

Habilitación  $                        85.800 2.857                       $                    88.700 

Examen Supletorio Intermedio / Final de carrera  $                      321.300 10.699                     $                  332.000 

Multas de Biblioteca (por día y por ejemplar)
 25% de un Salario 

Mínimo Diario  legal 

vigente   $                      3.500 

Multas Bienestar Estudiantil  $                      140.700 4.685                       $                  145.400 

Copia Acta de Grado Profesional  $                        22.200 739                          $                    22.900 

Copia Acta de Grado Tecnología  $                        22.200 739                          $                    22.900 

Copia Diploma Titulo Profesional  $                        64.800 2.158                       $                    67.000 

Copia Diploma Titulo Tecnología  $                        64.800 2.158                       $                    67.000 

Copia de Certificado de Educación Continuada  $                    20.000 

Reexpedición Carné Estudiantil  $                        22.200 739                          $                    22.900 

Estudio de Homologación  $                      299.100 9.960                       $                  309.100 

Examen Intermedio / Final de carrera  $                      379.800 12.647                     $                  392.400 

Validación 
 De acuerdo  al  valor y 

número de créditos en 

cada  asignatura 

 De acuerdo  al  valor 

y número de créditos 

en cada  asignatura 

Trabajo de Grado  $                   1.535.300 51.125                     $              1.586.425 

Opción de grado - Estudiante Emprendedor  $                   1.535.300 51.125                     $              1.586.425 

Pasantía Opción de Grado -                           $              1.586.425 

Diplomado Opción de Grado -                           $              2.893.000 

Derechos de Grado Profesional Institucional  $                      767.700 25.564                     $                  793.264 

Derechos de Grado Profesional Privado  $                   1.228.200 40.899                     $              1.269.099 

Derechos de Grado Profesional Extraordinario  $                      997.900 33.230                     $              1.031.130 

INGENIERÍA INDUSTRIAL DUAL 

CONCEPTO

 VALOR  APLICADO 

2018  VR A INCREMENTAR  VALOR  2019 

Formulario de Inscripción y proceso de admisión  $                        94.400 3.144                       $                    97.500 

MATRÍCULA  $                   4.896.000 163.037                  $              5.059.000 

Certificado de Notas / Estudio  $                        13.500 450                          $                    13.900 

Certificado de Educación Continuada  $                    11.700 

Contenidos programático  $                        99.700 3.320                       $                  103.000 

Otros documentos por página  $                          5.000 167                          $                      5.200 

Examen Supletorio  $                        85.800 2.857                       $                    88.700 

Habilitación  $                        85.800 2.857                       $                    88.700 

Examen Supletorio Intermedio / Final de carrera  $                      321.300 10.699                     $                  332.000 

Multas de Biblioteca (por día y por ejemplar)

 25% de un Salario 

Mínimo Diario  legal 

vigente   $                      3.500 

Multas Bienestar Estudiantil  $                      140.700 4.685                       $                  145.400 

Copia Acta de Grado  $                        22.200 739                          $                    22.900 

Copia Diploma Titulo  $                        64.800 2.158                       $                    67.000 

Copia de Certificado de Educación Continuada  $                    20.000 

Reexpedición Carné Estudiantil  $                        22.200 739                          $                    22.900 

Estudio de Homologación  $                      299.100 9.960                       $                  309.100 

Examen Intermedio / Final de carrera  $                      445.100 14.822                     $                  460.000 

Validación - 

 De acuerdo  al  valor y 

número de créditos en 

cada  asignatura 

 De acuerdo  al  valor 

y número de créditos 

en cada  asignatura 

Trabajo de Grado  $                   1.535.300 51.125                     $              1.586.425 

Opción de grado - Estudiante Emprendedor  $                   1.535.300 51.125                     $              1.586.425 

Pasantía Opción de Grado  $              1.586.425 

Diplomado Opción de Grado  $              2.893.000 

Derechos de Grado Profesional Institucional  $                      767.700 25.564                     $                  793.264 

Derechos de Grado Profesional Privado  $                   1.228.200 40.899                     $              1.269.099 

Derechos de Grado Profesional Extraordinario  $                      997.900 33.230                     $              1.031.130 

ENFERMERÍA 

CONCEPTO

 VALOR  APLICADO 

2018  VR A INCREMENTAR  VALOR  2019 

Formulario de Inscripción y proceso de admisión  $                      102.000 3.397                       $                  105.400 

MATRÍCULA  $                   4.071.600 135.584                  $              4.207.200 

Certificado de Notas / Estudio  $                        14.700 490                          $                    15.200 

Certificado de Educación Continuada  $                    11.700 

Contenidos programático  $                        99.700 3.320                       $                  103.000 

Otros documentos por página  $                          5.000 167                          $                      5.200 

Examen Supletorio  $                        92.700 3.087                       $                    95.800 

Habilitación  $                        92.700 3.087                       $                    95.800 

Multas de Biblioteca (por día y por ejemplar)

 25% de un Salario 

Mínimo Diario  legal 

vigente   $                      3.500 

Multas Bienestar Estudiantil  $                      151.800 5.055                       $                  156.900 

Copia Acta de Grado  $                        23.300 776                          $                    24.100 

Copia Diploma Titulo  $                        70.300 2.341                       $                    72.600 

Copia de Certificado de Educación Continuada  $                    20.000 

Reexpedición Carné Estudiantil  $                        23.300 776                          $                    24.100 

Estudio de Homologación  $                      321.300 10.699                     $                  332.000 

Validación - 

 De acuerdo  al  valor y 

número de créditos en 

cada  asignatura 

 De acuerdo  al  valor 

y número de créditos 

en cada  asignatura 

Trabajo de Grado  $                   1.535.300 51.125                     $              1.586.425 

Opción de grado - Estudiante Emprendedor  $                   1.535.300 51.125                     $              1.586.425 

Pasantía Opción de Grado  $              1.586.425 

Diplomado Opción de Grado  $              2.893.000 

Derechos de Grado Profesional Institucional  $                      767.600 25.561                     $                  793.161 

Derechos de Grado Profesional Privado  $                   1.228.200 40.899                     $              1.269.099 

Derechos de Grado Profesional Extraordinario  $                      997.900 33.230                     $              1.031.130 



 

 
 
Igualmente el señor rector,  puso a consideración de los consejeros  la propuesta 
para incremento de los  derechos pecuniarios de los programas de pregrado en 
convenio con la UNAB: 
 
 

 
 

DERECHO Y PSICOLOGIA  CUE

CONCEPTO

 VALOR  APLICADO 

2018  VR A INCREMENTAR  VALOR  2019 

Formulario de Inscripción  $                      107.800 3.590                       $                  111.400 

MATRICULA ESTUDIANTES ANTIGUOS  $                   4.326.400 144.069                  $              4.470.500 

Certificado de Notas / Estudio  $                        13.500 450                          $                    13.900 

Certificado de Educación Continuada  $                    11.700 

Contenidos programático  $                        99.700 3.320                       $                  103.000 

Otros documentos por página  $                          5.000 167                          $                      5.200 

Examen Supletorio  $                        85.800 2.857                       $                    88.700 

Habilitación  $                        85.800 2.857                       $                    88.700 

Multas de Biblioteca (por día y por ejemplar)

 25% de un Salario 

Mínimo Diario  legal 

vigente   $                      3.500 

Multas Bienestar Estudiantil  $                      140.700 4.685                       $                  145.400 

Copia Acta de Grado  $                        22.200 739                          $                    22.900 

Copia Diploma Titulo  $                        64.800 2.158                       $                    67.000 

Copia de Certificado de Educación Continuada  $                    20.000 

Reexpedición Carné Estudiantil  $                        22.200 739                          $                    22.900 

Estudio de Homologación  $                      299.100 9.960                       $                  309.100 

Validación - 

 De acuerdo  al  valor y 

número de créditos en 

cada  asignatura 

 De acuerdo  al  valor 

y número de créditos 

en cada  asignatura 

Examen preparatorio  $                      181.700 6.051                       $                  187.800 

Trabajo de Grado  $                   1.535.300 51.125                     $              1.586.425 

Opción de grado - Estudiante Emprendedor  $                   1.535.300 51.125                     $              1.586.425 

Pasantía Opción de Grado  $              1.586.425 

Diplomado Opción de Grado  $              2.893.000 

Derechos de Grado Profesional Institucional  $                      767.700 25.564                     $                  793.264 

Derechos de Grado Profesional Privado  $                   1.228.200 40.899                     $              1.269.099 

Derechos de Grado Profesional Extraordinario  $                      997.900 33.230                     $              1.031.130 

MEDICINA

CONCEPTO

 VALOR  APLICADO 

2018  VR A INCREMENTAR  VALOR  2019 

Formulario de Inscripción  $                      242.600 8.079                       $                  250.700 

MATRÍCULA ANTIGUOS  $                   9.062.000 301.765                  $              9.363.800 

MATRÍCULA NUEVOS(A partir de 2018-1)  $                   9.404.000 313.153                  $              9.717.200 

Certificado de Notas / Estudio  $                        22.800 759                          $                    23.600 

Certificado de Educación Continuada  $                    11.700 

Contenidos programático  $                        99.700 3.320                       $                  103.000 

Otros documentos por página  $                          5.000 167                          $                      5.200 

Examen Supletorio  $                      145.500 4.845                       $                  150.300 

Habilitación  $                      157.300 5.238                       $                  162.500 

Multas de Biblioteca (por día y por ejemplar)

 25% de un Salario 

Mínimo Diario  legal 

vigente   $                      3.500 

Multas Bienestar Estudiantil  $                      181.700 6.051                       $                  187.800 

Copia Acta de Grado Profesional  $                        60.300 2.008                       $                    62.300 

Copia Diploma Titulo Profesional  $                        84.800 2.824                       $                    87.600 

Copia de Certificado de Educación Continuada  $                    20.000 

Reexpedición Carné Estudiantil  $                        30.300 1.009                       $                    31.300 

Estudio de Homologación  $                      484.100 16.121                     $                  500.200 

Validación - 

 De acuerdo  al  valor y 

número de créditos en 

cada  asignatura 

 De acuerdo  al  valor 

y número de créditos 

en cada  asignatura 

Trabajo de Grado  $                   1.535.300 51.125                     $              1.586.425 

Opción de grado - Estudiante Emprendedor  $                   1.535.300 51.125                     $              1.586.425 

Pasantía Opción de Grado  $              1.586.425 

Diplomado Opción de Grado

Derechos de Grado Profesional Institucional  $                      767.700 25.564                     $                  793.264 

Derechos de Grado Profesional Privado  $                   1.228.200 40.899                     $              1.269.099 

Derechos de Grado Profesional Extraordinario  $                      997.900 33.230                     $              1.031.130 

PROGRAMAS EN CONVENIO CON LA UNAB

CONCEPTO  VALOR  2019 

Matricula Derecho  $              3.117.400 

Matricula Psicologia  $              3.117.400 

Formulario de Inscripción  $                            -   

Vr Crédito UNAB  $                  184.200 

Certificado de Notas / Estudio  $                    13.900 

Examen supletorio  $                    64.100 

Habilitación  $                    64.100 

Inglés  $                  459.100 

Multas de Biblioteca (por día y por ejemplar)  $                      3.500 



Una vez escuchada y revisada la propuesta del señor rector para  el incremento de 
los derechos pecuniarios,  los  consejeros la hallaron ajustada  a  la Ley  y  
procedieron a aprobarla por unanimidad.  En tal sentido  autorizaron al señor rector 
para  difundirla entre  la comunidad académica y  reportar  lo pertinente al MEN.  
 

8.  PROPUESTA  SOLICITUD  APROBACIÓN INCREMENTO SALARIAL 2019 
 
 
Continuó en este punto el señor Rector,  quien  propuso a los consejeros autorizar 
el incremento salarial para los colaboradores de la institución  de acuerdo con el  
incremento que  se  llegue a concertar o que autorice el gobierno nacional.  
 
En tal sentido  los consejeros estuvieron de acuerdo con la propuesta del rector  y 
acto seguido lo facultaron para realizar el ajuste salarial para los colaboradores de 
la  Universidad,  acogiendo  lo   que  se estipule formalmente para el año 2019. 
 

9. PROPUESTA  SOLICITUD  DE APROBACIÓN  PLAN DE ESTUDIOS 
NUEVO PROGRAMA DE PREGRADO EN ENFERMERÍA: 

 
 
Continuando  con el orden del día,  el señor invitó  a la sala de juntas a la Enfermera 
Luz Lahiri Cortés Gálvez,  Decana del programa de Enfermería,  quien procedió  a  
presentar a los consejeros la  propuesta correspondiente. 
 
Inició  la  Enfermera Cortés,  recordando  a los consejeros que  teniendo en cuenta 
que  durante el presente año,  el Ministerio no aprobó  la  solicitud para otorgamiento 
de registro calificado para el programa de Enfermería,    se ha diseñado un nuevo 
programa  que  de ser  aprobado en la presente sesión,  será   presentado de 
manera inmediata para revisión por parte del MEN,  esto teniendo en cuenta los 
calendarios que para tal fin  ha  establecido el ministerio y  de este modo,  si  el 
trámite  resulta positivo a la institución, poder iniciar el ofrecimiento a   la comunidad 
del  nuevo programa  en el segundo semestre de 2019. 
 
Prosiguió  la enfermera cortes con el informe  detallado de la propuesta, así. 
 

 
 
 

Nombre del Programa: Enfermería 

Título que otorga: Enfermero (a)

Nivel del programa: Pregrado

Metodología: Presencial 

Área de conocimiento 

principal:

Ciencias de la salud

Duración estimada del 

programa:

9 semestres

Periodicidad Semestral

Total semanas por 

semestre: 18

Total horas presenciales 

de formación teórica 

2798

Total horas presenciales 

de formación práctica 

1546

Total horas trabajo 

independiente

3960

Total de horas 8304

Número de créditos 

académicos:

173

Número de asignaturas: 58



 
CICLO BÁSICO UNIVERSITARIO 

 
 
 
En este punto continuó  detallando la malla curricular del programa propuesto, así: 
 

 
 

 
 

Asignatura Número de 

créditos 

Segundo idioma 14

Ciudadanía 3

Lectoescritura 2

Razonamiento cuantitativo 2

Tecnología de la información y la comunicación 2

Catedra von Humboldt 2

Fundamentos de investigación 2

Métodos de investigación 3

Investigación disciplinar 2

TOTAL CREDITOS ACADÉMICOS 32

 

Primer semestre 
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T X 2 64 0 64 32 96 X 2 a1 48

Ciclo bàsico 
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Morfología  y valoración física 

Biología y metabolismo celular

Epistemología teorías y modelos 
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Introducción al cuidado 
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Segunda lengua Ingles I

HTT CO

Técnologias de la información y la 
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Matemática 
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Segundo semestre 

 

HT HdP

T X 2 64 0 64 32 96 X 2 a 1 48

T X 2 32 0 32 64 96 X 1 a 2 48

T
X 2 32 0 32 64 96 X 1 a 2 48

T X 3 48 24 72 72 144 X 1 a 1 48

T
X 5 80 40 120 120 240 X 1 a 1 48

T X 2 32 0 32 64 96 X 1 a 2 48

T
X 5 80 0 80 160 240 X 1 a 2 48

21 368 64 432 576 1008

T 

T/P

Asignatura Obligatorio Electivo Créditos 

Académicos

HD/HIHTTP HTI HTT CO I CBB CSH SP C EM

Catedra "Alexander von 

Humboldt"

HP

Fisiología y valoración física 

Bioquímica 

Fundamentos y generalidades de 

salud pública 

TOTAL

Segunda lengua Ingles II

Razonamiento cuantitativo 

Psicología 

Ciclo básico 

Ciclo disciplinar 

Ciclos de formación 

SEMESTRE II

#



 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Tercer semestre 

 

HT HdP

T X 2 64 0 64 32 96 X 2 a 1 48

T X 3 48 0 48 96 144 X 1 a 2 48

T X 3 54 18 72 72 144 X 1 a 1 48

T X 2 32 16 48 48 96 X 1 a 1 48

T X 2 32 16 48 48 96 X 1 a 1 48

T X 2 32 0 32 64 96 X 1 a 2 48

T X 2 32 0 32 64 96 X 1 a 2 48

T X 2 32 0 32 64 96 X 1 a 2 48

T

X 3 48 0 48 96 144 X 1 a 2 48

21 374 50 424 584 1008

SP

Patología y valoración física I

Fundamentos de farmacología I

Salud familiar y comunitaria 

(Rutas integrales de atención  en 

salud I)

TOTAL

EM HD/HI

Segunda lengua Ingles III

Psicología evolutiva

Socio antropología 

Salud mental 

T 

T/P

Asignatura Obligatorio Electivo CCréditos 

Académicos

HP HTTP HTI HTT CO

Ciudadanía 

Microbiología y parasitología 

I CBB CSH

Ciclos de formación 

Ciclo básico 

Ciclo disciplinar 

SEMESTRE III

#

Cuarto semestre 

 

 

HT HdP

Ciclo bàsico T X 2 64 0 64 32 96 X 2 a 1 48

T X 3 48 24 72 72 144 X 1 a 1 48

T X 3 36 36 72 72 144 X 1 a 1 48

T/P X 2 27 37 64 32 96 X 2 a 1 48

T/P X 3 43 53 96 48 144 X 2 a 1 48

T/P X 5 70 90 160 80 240 X 2 a 1 48

Ciclo profesional T X 2 32 0 32 64 96 X 1 a 2 48

20 320 240 560 400 960

EM HD/HICO I CBB CSHT 

T/P

Asignatura Obligatorio SP CElectivo Créditos 

Académicos

Segunda lengua Ingles IV

Patología y valoración física II

HP HTTP HTI HTT

Fundamentos de farmacología II

Elementos del cuidado

Electiva complementaria I

TOTAL

Atención de emergencias y 

desastres 

Prevención de la enfermedad en la 

comunidad (Rutas integrales de 

atención en salud II)

Ciclos de formación 

Ciclo disciplinar 

SEMESTRE IV

#

Quinto semestre 

 

 

HT HdP

T X 2 64 0 64 32 96 X 2 a 1 48

T X 2 32 0 32 64 96 X 1 a 2 48

Ciclo disciplinar T X 3 48 0 48 96 144 X 1 a 2 48

T/P X 2 28 36 64 32 96 X 2 a 1 48

T/P X 8 112 144 256 128 384 X 2 a 1 48

T 
X 2 32 0 32 64 96 X 1 a 2 48

19 316 180 496 416 912

HTI HTT CO I CBB CSH SP

Cuidado al adulto y adulto mayor 

Electiva complementaria II

T 

T/P

Asignatura Obligatorio Electivo Créditos 

Académicos
HP

Segunda lengua Ingles V

C EM HD/HI

Fundamentos de Investigación 

HTTP

Bioestadística 

Protección específica y detección 

temprana en el adulto y adulto 

mayor 

TOTAL

Ciclo bàsico 

Ciclos de formación 

Ciclo profesional 

SEMESTRE V

#

Sexto semestre 

 

HT HdP

T X 2 64 0 64 32 96 X 2 a 1 48

T X 3 48 0 48 96 144 X 1 a 2 48

Ciclo disciplinar T X 3 48 0 48 96 144 X 1 a 2

T/P X 2 28 36 64 32 96 X 2 a 1 48

T/P X 8 112 144 256 128 384 X 2 a 1 48

T X 2 32 0 32 64 96 X 1 a 2 48

20 332 180 512 448 960

HTT CO I CBBT 

T/P
Asignatura 

Obligatorio Electivo Créditos 

Académicos

HP SP C EM HD/HIHTTP HTI

Ciclos de formación 

Ciclo profesional

Ciclo bàsico 

SEMESTRE VI

#

Segunda lengua Ingles VI

Métodos de investigación 

Epidemiología 

Protección específica y detección 

temprana en la mujer, gestante, 

recién nacido y pareja

Cuidado de la mujer, gestante, RN 

y pareja  

CSH

Electiva profesional I

TOTAL

Séptimo semestre 

 

HT HdP

T X 2 64 0 64 32 96 X 2 a 1 48

T X 2 32 0 32 64 96 X 1 a 2 48

T/P X 2 28 36 64 32 96 X 2 a 1 48

T/P X 8 112 144 256 128 384 X 2 a 1 48

T X 2 32 0 32 64 96 X 1 a 2 48

T X 2 32 0 32 64 96 X 1 a 2 48

18 300 180 480 384 864

Créditos 

Académicos

EM HD/HIHTI HTT CO CBB

TOTAL

Segunda lengua Ingles VII

HP HTTP CI CSH SPT 

T/P
Asignatura 

Obligatorio Electivo

Investigación disciplinar 

 Protección específica y detección 

temprana en el niño y el 

adolescente 

Cuidado  al niño y al adolescente 

Electiva profesional II

Electiva complementaria III

Ciclo profesional 

Ciclos de formación 

#

Ciclo bàsico 

SEMESTRE VII



 
 

 
 

 
En este punto finalizó la presentación de la Enfermera Cortés.  Y  los consejeros 

procedieron a  evaluar la propuesta presentada,  encontrándola ajustada a los  

objetivos  y principios de la  institución y  a los  parámetros definidos por el MEN;  

por tanto procedieron  por unanimidad a aprobar  la presentación  al Ministerio del  

nuevo programa de  Enfemería,  y  facultaron  al señor Rector, para  adelantar las  

gestiones necesarias para  agotar el trámite de solicitud y presentación  para 

obtener el nuevo registro calificado.  

 

10.  PROPUESTA SOLICITUD APROBACIÓN CREACIÓN NUEVO 

PROGRAMA DE PREGRADO  EN INGENIERÍA DE SOFTWARE: 

Tomó  la palabra nuevamente el señor rector,  quien  informó  a los consejeros que 

una vez  analizada la proyección de crecimiento de la institución y una vez  agotado 

una detallada investigación de mercados  orientada a  identificar las necesidades 

de formación de la  región,   tanto desde el punto de vista  de los estudiantes y  sus 

familias como del empresariado,   se    halló que como resultado de la investigación,  

existe   en la región   una necesidad de desarrollar nuevos programas que estén 

orientados a  la dinámica del  mundo actual,  en cuanto a  necesidades técnicas y 

tecnológicas específicas,  así como al enfoque y requerimientos que  trae  el cambio 

en la  forma  y velocidad de  la  comunicación actual.  

Aclaró el señor rector,  que luego de una  extensa  revisión y  evaluación de los 

resultados del estudio  de mercado, por parte del grupo directivo de la institución,  

Octavo semestre 

 

 

HT HdP

T X 4 64 0 64 128 192 X 1 a 2 48

T/P X 2 20 44 64 32 96 X 2 a 1 48

T/P X 3 32 64 96 48 144 X 2 a 1 48

T/P X 8 76 180 256 128 384 X 2 a 1 48

17 192 288 480 336 816

C EM HD/HISPT 

T/P
Asignatura 

Obligatorio Electivo Créditos 

Académicos

HP HTT CO I CBB CSHHTTP HTI

Ciclo profesional 
Seguridad y salud en el trabajo 

Gestión integral del riesgo 

Gestión  del cuidado 

TOTAL

Ética y bioética 

#

SEMESTRE VIII

Ciclos de formación 

 

Noveno semestre 

 

HT HdP

T/P X 2 26 38 64 32 96 X 2 a 1 48

T/P X 6 86 106 192 96 288 X 2 a 1 48

T/P X 3 44 52 96 48 144 X 2 a 1 48

T/P X 3 44 52 96 48 144 X 2 a 1 48

T/P X 3 44 52 96 48 144 X 2 a 1 48

17 244 300 544 272 816

EM HD/HI

Políticas públicas y proyectos 

sociales

TOTAL

Teoría general de proyectos 

Metodología para el desarrollo de 

proyectos en salud 

HTI HTT CO I T 

T/P

Ciclo profesional 

Fundamentos de emprendimiento y 

mercadeo 

Administración de proyectos en 

salud

CBB CSH SP CHP HTTP
Asignatura 

Obligatorio Electivo Créditos 

Académicos

#

SEMESTRE IX

Ciclos de formación 

Total horas  

 

 

 

Obligatorio Electivo HT HdP HTTP HTI HTT CO I CBB CSH SP C EM
163 10

2798 1546 4344 3960 8304 37 7 29 10 35 41 14

94% 6% 64% 36% 52% 48% 100% 21% 4% 17% 6% 20% 24% 8%

Porcentaje áreas de formación Total Número Horas

173

Distribución de 

créditos 

Total 

Créditos del 

Programa



se halló que  existen  dos tendencias muy  marcadas en  la región  orientadas a  la  

comunicación y  al  fortalecimiento de las competencias en ciencias informáticas.   

Fue  así como se  decidió desarrollar las propuestas para dos nuevos programas de 

pregrado en “Ingeniería de Software”  y “Comunicación estratégica y Marketing 

Digital”;  propuestas ambas que  ya  fueron sometidas a revisión  inicial por parte 

del Consejo Académico,   instancia que  aprobó  y acordó    presentar para revisión 

del  Consejo Superior  las propuestas de ambos programas,  con el fin de surtir  el  

trámite de aprobación ante el MEN y  posiblemente iniciar la  nueva oferta a partir 

del segundo semestre de 2019.  

 

Aclaró  el señor rector, que con el ánimo de hacer una presentación detallada del 

contenido de los programas propuestos,   cederá la palabra a los  encargados del 

desarrollo de ambos proyectos.  En tal sentido invitó a la sala de juntas al  Ingeniero 

Alejandro Medina,  decano de la Facultad de Ingenierías,   unidad  que se ha 

encargado del desarrollo de la propuesta.  

 

Ingresó a la sala de juntas el ingeniero Alejandro Medina Contento,  quien procedió  

a  sustentar  ante los consejeros  la propuesta para el programa de Ingeniería de 

software: 

 

 

 

Institución Corporación Universitaria Empresarial Alexander von Humboldt

Nombre del Programa: Ingeniería de Software

Título que otorga: Ingeniero (a) de Software

Nivel del programa: Pregrado

Metodología: Presencial

Área de conocimiento: CIENCIA-Informática. NBC-Tecnologías de la Información y la 

Comunicación

Duración estimada del programa: 8 semestres (2 periodos por semestre)

Total semanas por semestre: 24 semanas (2 periodos académicos de 12 semanas cada uno)

Total semanas de actividad 

académica:

192 semanas

Total horas presenciales en aula 3556 horas

Total horas presenciales en empresa 2400 horas

Total horas trabajo independiente 4892 horas

Total de horas 8448 horas

Número de créditos académicos: 176 créditos

Número de asignaturas: 59 asignaturas y 5 prácticas empresariales

Periodicidad de la admisión: Semestral

Número de estudiantes en el primer 

semestre

40 estudiantes



 

 

Aclaró que  esto se debe a las tendencias actuales, en las cuales los nuevos 

lineamientos en comunicación y gestión  requieren que  las empresas comiencen a 

contar  entre sus equipos de profesionales con personal debidamente capacitado 

en el desarrollo, gestión y mantenimiento de las herramientas informáticas en  

general.  

 

Aclaró igualmente el  ingeniero Medina, que la  institución  pretende  formar 

profesionales  con un alto valor académico, espíritu investigativo-experimental, con 

apropiación social de la tecnología y las ciencias básicas desde la innovación 

industrial y empresarial.  

 

Destacó que dentro del proceso de formación se asegurará   en el contexto de los 

valores éticos y morales, liderazgo, responsabilidad social y ambiental; y a través 

de la aplicación de los saberes propios de su profesión y   desarrollará competencias 

profesionales en el contexto del análisis, la modelación, el diseño, el desarrollo, la 

gestión, la implementación y la optimización de procesos relacionados con el 

software; teniendo presente la adopción y apropiación de buenas prácticas para el 

aseguramiento de la calidad de los sistemas sobre los que se desempeñe el futuro 

profesional.  

 

De este modo  presentó   las competencias  pretendidas para  los futuros 

profesionales  

 

 
 

Fundamentación 
Teórica

Tecnologías de la 
Información y la 

Comunicación, TIC 
como NBC

Ingeniería de 
Software, como 

disciplina



 

 
 

 

 

Continuó  el  Ingeniero Medina,  quien aclaró que este programa,  está concebido  

bajo el modelo de formación Dual,  teniendo en cuenta que, de acuerdo con el perfil 

pretendido,  la institución  puede garantizar  la  adecuada formación de los jóvenes 

tanto en aula como en el área empresarial.  

 

Aclaró que  el   programa está concebido para formar  profesionales que   íntegros 

que  aporten activamente a la competitividad  de las organizaciones.  

 
 

 

Tomo la palabra la  dra. Londoño, quien consultó  si  la  institución ha considerado 

la  posición que tienen los jóvenes ante las ramas de la ingeniería.  

 



Aclaró  el decano,  que  una vez analizados los estudios  de mercado y  las 

tendencias de formación  requeridas por los jóvenes de la institución,  se  halló que  

si bien  en términos generales  las ingenierias  en ocasiones no son la primera 

opción de los  jóvenes; particularmente el tema de las ingenierías de software si son  

identificadas como una  línea de desempeño  llamativa,  teniendo en cuenta las 

tendencias del  mundo  digital  en el que los jóvenes de hoy se desenvuelven.  

Intervino el dr. Estrada,  consultando respecto a las estrategias para  cautivar a 

losposibles aspirantes y a los mismos estudiantes  con el programa,  teniendo en 

cuenta  el temor popular  a las matemáticas.  

Respondió  el decano,  informando que  desde la facultad de ingenierías se han 

venido desarrollando  con  buena acogida  grupos de semilleros en matemáticas,  

orientados no solo a los estudiantes actuales,  sinó  a estudiantes de colegio,  con  

el fin de  familiarizarlos con la matemática y romper  el mito  y el temor  ante estas 

materias.                                

En ese momento finalizó la intervención del ingeniero Medina.  

Procedieron los consejeros a discutir la propuesta y una vez analizada y 

considerándola pertinente con los objetivos y metas de la institución, autorizaron al 

Rector a iniciar todos los trámites para solicitar ante el MEN el otorgamiento del 

registro calificado para el programa de “Ingeniería de Software”.  

 

11. PROPUESTA SOLICITUD APROBACIÓN CREACIÓN NUEVO 

PROGRAMA DE PREGRADO  EN COMUNICACIÓN ESTRATÉGICA  Y 

MARKETING DIGITAL. 

En este punto el señor rector invitó  a  la Decana de la facultad de ciencias Humanas,  

Psicóloga Paula Andrea Mena,  quien junto con el asesor del programa el  señor 

Heiller Abadía,  procedieron a  realizar la presentación  de la propuesta, así: 

 

 

 

 

 

Descripción

Título que otorga: 
Profesional en 
Comunicación 
Estratégica y 

Marketing Digital 

Número de 
semestres: 9

Número total de 
créditos: 160

Modalidad: Presencial



Inició el  señor Abadía,  explicando a los consejeros los resultados de la 

investigación de mercados realizada previa al desarrollo de la propuesta del nuevo 

programa.  

 

Aclaró  el señor Abadía, que  como resultado de la investigación,  se halló que  en 

la región se   identificó  la necesidad de  contar con un programa de  comunicación,  

que   esté orientado a las nuevas  formas  y  medios  de  difusión de la información, 

pues actualmente el énfasis de la oferta en pregrado,  va orientada al periodismo 

especialmente. 

 

 

 

Igualmente,  presentó un comparativo de la intensidad  en semestres,  énfasis 

curricular e  intensidad en créditos académicos de los programas actualmente  

existentes en la región: 

 

 

 

 

UNIVERSIDADES DEL EJE CAFETERO QUE OFRECEN PROGRAMAS EN EL CAMPO DE LA COMUNICACIÓN

DEPARTAMENTO UNIVERSIDAD PROGRAMA
No. DE 

SEMESTRE

QUINDÍO UNIVERSIDAD DEL QUINDÍO

COMUNICACIÓN 

SOCIAL- PERIODISMO 10

CALDAS

UNIVERSIDAD DE MANIZALES

COMUNICACIÓN 

SOCIAL Y PERIODISMO 10

UNIVERSIDAD CATÓLICA LUIS AMIGÓ-FUNLAM

COMUNICACIÓN 

SOCIAL 9

RISARALDA

FUNDACION UNIVERSITARIA DEL ÁREA ANDINA

COMUNICACIÓN 

AUDIOVISUAL Y 

DIGITAL 10

UNIVERSIDAD CATÓLICA DE PEREIRA

COMUNICACIÓN 

SOCIAL - PERIODISMO 8

Institución Énfasis curricular Créditos Ciudad Semestres

Universidad del 
Quindío

Periodismo,
comunicación 

pública, producción 
de medios

160 Armenia 10

Universidad de 
Manizales 

(reacreditado en 
alta calidad)

Periodismo, 
producción de 

medios
174 Manizales 10

Universidad Católica 
de Pereira

(Acreditado en alta 
calidad)

Gestión de la 
comunicación, 

periodismo, 
producción de 

medios

158 Pereira 9

Universidad Católica 
Luis Amigó

Comunicación 
educativa

160 Manizales 10

Fundación 
Universitaria del 

Área Andina

Producción de 
medios digitales

152 Pereira 8



Para continuar,  la Dra. Paula Mena,  tomó la palabra y  presentó a los consejeros 

cual sería la estructura del programa propuesto: 

 

 

 

 

 

 

CICLO BÁSICO

CICLO Asignaturas
Semestre 

académico

Número de 

créditos

B
Á

S
IC

O

Cátedra Von Humboldt I 2

Fundamentos de Investigación I 2

Inglés I I 2

Lectoescritura I 2

Razonamiento Cuantitativo I 2

Tics I 2

Inglés II II 2

Inglés III III 2

Métodos de Investigación III 3

Ciudadanía IV 3

Inglés IV IV 2

Investigación "Disciplinar" IV 2

Inglés V V 2

Inglés VI VI 2

Ingles VII VII 2

TOTAL DE CREDITOS 32

PORCENTAJE 20%

CICLOS DISCIPLINAR

CICLO Asignaturas

Semestre 

académic

o

Número 

de 

créditos

D
IS

C
IP

L
IN

A
R

Historia Socio-Política I 2

Lógica y Pensamiento Crítico I 2

Teoría de la Administración I 2

Antropología II 2

Contabilidad Básica II 2

Estadística I II 2

Geopolítica II 2

Historia Social de la Comunicación II 2

Principios de la Administración II 2

Redacción II 2

Teoría de la imagen II 2

Entorno jurídico de la comunicación y el mercadeo III 2

Estadística II III 2

Fotografía III 2

Fundamentos de Economía III 2

Fundamentos de mercadeo y marketing digital III 2

Sociología de las Organizaciones (Teoría de las Org) III 2

Teoría de la Comunicación III 2

Diseño gráfico IV 2

Fundamentos de Publicidad IV 2

Perspectivas teóricas de la Comunicación estratégica IV 2

Psicología Organizacional IV 2

Comunicación en las organizaciones V 2

Psicología del Consumidor V 2

Teoría de las Relaciones Públicas V 2

Comunicación pública VI 2

TOTAL DE CREDITOS 52

PORCENTAJE 33%



 

 

 

 

PROGRAMA DE COMUNICACIÓN ESTRATÉGICA Y MARKETING DIGITAL   

PLAN DE ESTUDIOS  

                                                        

   

  

   
PRIMER 

SEMESTRE 

  

SEGUNDO 

SEMESTRE 

0 

TERCER 

SEMESTRE 

0 

CUARTO 

SEMESTRE 

0 

QUINTO 

SEMESTRE 

0 

SEXTO 

SEMESTRE 

0 

SÉPTIMO 

SEMESTRE 

0 

OCTAVO 

SEMESTRE 

  

NOVENO 

SEMESTRE 

2 40 56 2 40 56 2 40 56 3 60 84 2 40 56 2 40 56 2 40 56 2 40 56 13 40 56 

Cátedra Von 

Humboldt 
Inglés II Inglés III Ciudadanía  Inglés V Inglés VI Ingles VII Analíticas Web 

Práctica 

2 40 56 2 40 56 3 60 84 2 40 56 2 40 56 2 40 56 2 40 56 3 60 84 

Fundamentos 

de 

Investigación 

Antropología 
Métodos de 

Investigación 
Inglés IV 

Comunicación 

en las 

organizacione

s 

Comunicación  

pública 
Costos  

Comunicación 

y Publicidad en 

Medios 

Digitales 

2 40 56 2 40 56 2 40 56 2 40 56 2 40 56 2 40 56 4 80 64 2 40 56 

Inglés I 
Contabilidad 

Básica  

Entorno jurídico 

de la 

comunicación y 

el  mercadeo 

Investigación 

"Disciplinar" 

Psicología del 

Consumidor  
Branding 

Intervención I 

(pre-práctica) 

Ética 

Profesional  

2 40 56 2 40 56 2 40 56 2 40 56 2 40 56 3 60 84 3 60 84 2 40 56 

Lectoescritura Estadística I Estadística II Diseño gráfico 

Teoría de las 

Relaciones 

Públicas 

Gestión 

estratégica de 

la 

comunicación 

Investigación 

de Mercados  

Gerencia 

integral de 

social media  

2 40 56 2 40 56 2 40 56 2 40 56 3 60 84 2 40 56 3 60 84 4 80 64 

Razonamiento 

Cuantitativo 
Geopolítica Fotografía 

Fundamentos 

de Publicidad  

Diseño 

Multimedial 

Medios 

sociales y 

mercadeo 

electrónico 

Planeación 

estratégica del 

marketing 

digital 

Intervención II 

(pre-práctica)  

2 40 56 2 40 56 2 40 56 2 40 56 3 60 84 2 40 56 2 40 56 2 40 56 

Tics 

Historia Social 

de la 

Comunicación 

Fundamentos 

de Economía  

Perspectivas 

teóricas de la 

Comunicación 

estratégica 

Medios 

audiovisuales  

Relaciones 

públicas 

aplicadas  

SEO y SEM  

Medición y 

auditoría de 

comunicación  

CICLO PROFESIONAL

CICLO Asignaturas

Semestr

e 

académi

co

Número 

de 

créditos

P
R

O
F

E
S

IO
N

A
L

Redacción para plataformas digitales IV 2

Tecnología de medios digitales V 2

Medios audiovisuales V 3

Diseño Multimedial V 3

Gestión estratégica de la comunicación VI 3

Medios sociales y mercadeo electrónico VI 2

Relaciones públicas aplicadas VI 2

Transmedia y Multimedia VI 3

Branding VI 2

Intervención I (pre-práctica) VII 4

Planeación estratégica del marketing

digital
VII 3

Investigación de Mercados VII 3

SEO y SEM VII 2

Costos VII 2

Medición y auditoría de comunicación VIII 2

Intervención II (pre-práctica) VIII 4

Ética Profesional VIII 2

Gerencia integral de social media VIII 2

Comunicación y publicidad en medios

digitales
VIII 3

Analíticas Web VIII 2

Métricas y Big Data VIIII 2

Práctica IX 13

TOTAL DE CREDITOS 66

PORCENTAJE 41%



2 40 56 2 40 56 2 40 56 2 40 56 2 40 56 3 60 84 2 40 56 2 40 56 

Historia Socio-

Política 

Principios de la 

Administración 

Fundamentos 

de mercadeo y 

marketing 

digital 

Psicología 

Organizacional 

Tecnología de 

medios 

digitales 

Transmedia  y 

Multimedia  
Electiva IV 

Métricas y Big 

Data 

2 40 56 2 40 56 2 40 56 2 40 56 2 40 56 2 40 56       2 40 56 

Lógica y 

Pensamiento 

Crítico 

Redacción 

Sociología de 

las 

Organizaciones 

(Teoría de las 

Org) 

Redacción 

para 

plataformas 

digitales 

Electiva II Electiva III       Electiva V 

2 40 56 2 40 56 2 40 56 2 40 56                         

Teoría de la 

Administración  

Teoría de la 

imagen 

Teoría de la 

Comunicación  
Electiva I                         

C H.P H.A C H.P H.A C H.P H.A C H.P H.A C H.P H.A C H.P H.A C H.P H.A C H.P H.A C H.P H.A 

18 360 504 18 360 504 19 380 532 19 380 532 18 360 504 18 360 504 18 360 456 19 380 484 13 O 624 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Tipología de 

Competencias 

Rol Competencia a alcanzar 

Valorativas y 

Laborales 

Actor en la 

sociedad  

Ejercer su profesión con 

responsabilidad, en el marco de los 

valores y principios impartidos desde la 

CUE AvH, con calidad y con orientación 

estratégica.  

Agente Gestiona y articula procesos de 

comunicación y marketing digital en 

diferentes tipos de organizaciones.  

Cognoscitiva 

Investigador Investiga problemas comunicativos y de 

marketing que responden a intereses y 

necesidades de las organizaciones 

Estratega Gestiona planes, programas y 

proyectos a partir de diagnósticos 

certeros de las realidades 

organizacionales.  

Expresivas 

Diseñador Construye productos mediados por las 

nuevas tecnologías, como soporte de 

soluciones estratégicas a las 

organizaciones.  

  

 



Una vez terminada la intervención  de la Dra. Mena,  los consejeros  procedieron a 

discutir la propuesta presentada.  

 

 

De este modo,  los consejeros iniciaron la discusión y revisión de la propuesta 

presentada y  decidieron  aprobarla por unanimidad.   

A continuación autorizaron al señor rector, para iniciar los trámites de solicitud y 

presentación del nuevo programa de “Comunicación estratégica y marketing digital” 

ante el MEN.  

Siendo las 2:43  p.m.,  el dr. Estrada, tomó la palabra, sugiriendo   a los presentes, 

que teniendo en cuenta que varios de los consejeros se  ven en la necesidad de 

retirarse de la sesión para cumplir  con otros compromisos programados con 

antelación,  sugiere  revisar la posibilidad de suspender la presente sesión,  

quedando pendiente por revisar los puntos  12  al 14  del orden del día;  así:  

 

12. Informe académico  
13. Proposiciones y varios. 
14. Alumnos primer semestre, segundo semestre y promoción 2019 

 

En tal sentido sugirió  levantar la sesión y programar  una nueva sesión en la cual 

se de  revisión a los  tres puntos faltantes del orden del día.  

 

Los  consejeros  escucharon la propuesta y estuvieron de acuerdo en continuar y 

finalizas la revisión del orden del día  en una sesión complementaria posterior;  para 

lo cual sugirieron  revisar las agendas disponibles de cada uno y  acordar  la  fecha 

en la cual se  reunirían nuevamente.  

 

De este modo y  se levantó  la sesión dejando  los puntos 12  a 14  del orden del 

día propuesto pendientes de revisar en sesión complementaria que será citada  en 

días próximos.  

 

 

     
 
RODRIGO ESTRADA REVEIZ   CLAUDIA MARCELA ARANGO CARDONA  

Presidente      Secretaria General  

 

 

 

 

 

 



 

REUNIÓN ORDINARIA DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO DE LA 
CORPORACIÓN UNIVERSITARIA EMPRESARIAL 

 “Alexander Von Humboldt” 
 

ACTA 091- PARTE 2 
 

Fecha:      Armenia, Enero 28 de 2019      
Hora:       11.37 am 
Lugar:      Sala de Juntas Sede Principal 
      Avenida Bolivar 1-189 
 
Lista de asistentes: 
Doctor, Rodrigo Estrada Reveiz  Presidente Consejo Superior 
Doctora, Ángela María Londoño  Representante Empresarial 
Doctor,  Luis Fernando Gómez G.  Representante Empresarial  
Doctora, Ana María Gómez H.  Representante de los egresados Principal 
Estudiante, Juan Pablo López R  Representante de los Estudiantes Principal 
Doctor, Diego Fernando Jaramillo L. Rector 
 
Claudia Marcela Arango Cardona Secretaría General  

1. VERIFICACIÓN DEL QUÓRUM 

 

Inició el Dr. Estrada,  quien recordó a los consejeros que en la presente sesión se 

agotarán  los  puntos del orden del día pendientes de revisar  en la  pasada sesión 

del día 07 de diciembre de 2018, así: 

     Verificación del quórum 
12. Informe académico  
13. Proposiciones y varios. 
14. Alumnos primer semestre, segundo semestre y promoción 2019 

 
Sin embargo antes de continuar,  sugirió a los consejeros modificar  el orden del día 
pendiente, así: 
 
 Verificación del quórum 

12. Informe académico  
13. Alumnos primer semestre, segundo semestre y promoción 2019 
14. Aprobación estados financieros y  Asignación de reservas año 2018 
15. Proposiciones y varios. 

 

Sugerencia que fue aprobada en pleno por los consejeros.  

Procedió  entonces el dr. Estrada a verificar la asistencia de los consejeros.  

Intervino  el señor rector informando que desde la Cámara de Industria y Comercio 

no se cuenta con presencia de ningún representante, teniendo en cuenta el  próximo 

cambio en la dirección de dicha entidad,  el cual a la fecha  no  había sido 

formalizado.  

Por otro lado, el  señor rector informó  sobre la renuncia de la  señora Luz Deisy 

Villa, representante de los docentes,  quien vía correo electrónico  manifestó el 

pasado  10 de enero,  su decisión de  retirarse del Consejo Superior,  teniendo en 

cuenta que  se trasladará a vivir al exterior.  Sin embargo manifestó que con los 

consejeros presentes,  5 de 7 miembros e constituyó quórum suficiente para 

deliberar y decidir. 

Continuó el dr. Estrada con el orden del día. 



 

 

 

12. INFORME ACADÉMICO 

Tomó la palabra el señor rector, quien inició con la presentación, así: 

 

Informó sobre la asesoría con el CES, para renovación registro calificado programa 

de medicina.  También reportó a los consejeros sobre las reuniones y 

conversaciones llevadas a cabo con   los asesores de dicha entidad.  

Al respecto,  el dr. Estrada solicitó al rector preparar un informe detallado sobre el 

tema de asesoría,  para ser revisado en el próximo consejo. 

En este punto,  el dr. Estrada, sugirió contar con la presencia de la decana del 

programa de medicina, con el fin de  que rindiera informe respecto al avance del 

programa.  

Sin embargo, mientras la dra Amaya, hizo presencia, el dr. Jaramillo continuó con 

el informe académico, informando sobre el avance en la oferta de los nuevos 

programas de Nuevos programas de postgrados en convenio con la universidad del 

Rosario en Derecho médico sanitario   y  Derecho de la empresas,  las cuales 

empezarán a ofertarse en primer y segundo semestre del presente año 

respectivamente.  

En cuanto al avance en la alianza con el  CES, hizo énfais en la oferta de la  Maestría 

en Neurodesarrollo y aprendizaje.  

 

En lo referente  a la renovación registros calificados programas de Derecho y 

psicología, informó que a la fecha, la institución aún se encuentra pendiente de la 

decisión del Ministerio.  También puso al corriente a los consejeros,  respecto a las 

labores que se están realizando desde la facultad de  Ciencias Administrativas,  para 

la Reacreditación de alta calidad programa de Administración de Empresas.  

Pasando a otro tema,  informó a los  consejeros  respecto al convenio suscrito don 

el  Señor Norbert Pudzich,  con el fin de contar con una asesoría integral a la 

institución.  

Tomó la palabra  el Dr. Estrada,  solicitando  igualmente al señor rector la 

presentación de un informe  en la próxima sesión del Consejo sobre  el avance en 

la asesoría. 

En este punto intervino la dra. Ángela Londoño, quien preguntó al rector cuáles son 

los programas acreditados en la  institución.  

El señor rector, recordó a los consejeros, que actualmente se cuenta con la 

acreditación en el programa de Administración de Empresas,  pues de acuerdo con 

las condiciones del Ministerio,  es  el único que la institución pudo presentar para 

agotar dicho trámite.   Aclaró que los próximos programas a  presentar para 

acreditación serán los de  Derecho y  Psicología,  una vez  cumplan las exigencias 

requeridas.  

Prosiguió el señor rector con el informe de los programas: 

 

PROGRAMA DE ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS  



 

Para comenzar,  el señor rector destacó la presencia de representantes de la 

facultad en el Comité Superior Central de la Red DHLA, realizado  en la ciudad en 

Bucaramanga.  Igualmente,  destacó  el recibimiento del  concepto satisfactorio de 

las Auditorías Interna de la Red DHLA y Externa de Certqua realizadas a ambos 

programas duales  

También hizo énfasis en la importancia de las capacitaciones docentes en 

Didácticas para la enseñanza en modelo dual, que se llevan a cabo desde el 

programa. 

Por otro lado  hizo referencia al fortalecimiento para pruebas saber pro, lo que 

permitió al programa ubicarse como el Segundo mejor programa de Administración 

en desempeño Saber pro en el Eje Cafetero,  Entre 10 programas de Administración 

y primeros en la ciudad de Armenia 

El señor rector,  también hizo referencia a los Intercambios estudiantiles  realizados 

durante el 2018: 4 Estudiantes de Alemania en fase Aula y 1 Estudiante Alemana 

en fase práctica. 

En lo referente a educación continuada,  destacó la realización de los siguientes 

cursos: 

 Diplomados: 

• Pedagogía para Profesores no Licenciados 

• Diseño y Evaluación de Proyectos para Emprendedores 

• Gestión Empresarial 

• Ventas y Cierre Efectivo con Alto Impacto en las Relaciones con el Cliente 

Cursos Cortos: 

• Marketing Digital 

• Excel para la Gestión Administrativa 

• Costos 

Talleres y Capacitaciones a la Medida: 

• Emprendimiento 

• Motivación Laboral 

Para finalizar el informe del programa de administración,  el señor rector  presentó 

a los consejeros el resumen referente a los temas de investigación y proyección 

social desde el programa: 

 



 

 

 

Tomó la palabra el dr. Estrada,  quien  hizo referencia al tema de competitividad, 

pues considera que la presencia de la institución en dicho tema resulta escasa, ante 

las  actividades y despliegue que sobre el particular realizan las demás instituciones 

de educación superior de la ciudad.  En tal sentido, instó al señor rector,  a 

redireccionar esfuerzos desde la facultad  y la institución  en dicho tema  y sugirió 

al  rector,  contar con la asesoría del señor  Armando Rodríguez para el tema.  

El dr. Estrada, sugirió al señor rector replicar las estrategias desarrolladas por otras 

instituciones,  las cuales promocionan y divulgan ampliamente  los emprendimientos 

y proyectos desarrollados tanto por estudiantes como docentes.  

Igualmente solicitó al rector,  la presentación de un informe  para la próxima sesión 

en lo referente a la participación de la institución en los diferentes clúster que  se  

desarrollan en la región.  

En este punto, hizo presencia en la sesión,  la decana del programa de medicina, la 

dra. Dolly Amaya.     El señor rector le cedió  la palabra y a continuación la dra. Dio 

inicio a la presentación del informe del programa: 



 

PROGRAMA DE MEDICINA: 

PROGRAMA DE MEDICINA: 

Para iniciar, la dra Amaya, destacó  la labor que desde el programa se desarrolla en 

conjunto con el dr.  Germán Tellez,  director de investigaciones del programa,   teniendo en 

cuenta que  para finales del 2018,  se  presentaron ante el Comité Central de 

Investigaciones de la Universidad un total de 15 proyectos de investigación  por parte de 

docentes del programa, de los cuales 12 proyectos fueron aprobados para ejecutarse 

durante el año 2019. 

La dra Amaya,  también  resaltó  la labor que se desarrolla desde el área de biología 

molecular,   a través del proyecto de tamizaje neonatal,  el cual se  desarrolla con el 

asesoramiento del experto Médico Genetista, del Instituto de Tamizaje Neonatal de Nueva 

York, dr. Carlos Saavedra Matiz. 

Por otro lado,  recordó a los consejeros  que actualmente la  facultad cuenta con el Centro 

Internacional de Entrenamiento en Reanimación Cardio-pulmonar, avalado por la 

Asociación Americana del Corazón,  pues se cuenta con 6 instructores certificados por 

dicha asociación, y cada año se vienen dando los cursos de entrenamiento para 

profesionales de la salud del Dpto. 

En este punto,  también hizo especial hincapié  en el  aprovechamiento que se ha hecho 

de  los laboratorios con los que actualmente se cuenta, así como  de los demás recursos 

pedagógicos existentes,  los cuales incluyen la mesa  Anatomage  y  los modelos 

anatómico  para uso de los estudiantes. 

 

 En  cuanto a informe académico de la facultad,  la dra Amaya, reportó que la deserción del 

programa a 2018-2 se ubica en el 4% y presentó el detalle del número de estudiantes por 

grupo 

 



 

 

 

Igualmente  presentó el informe relativo a la coordinación y programación de prácticas de 

los estudiantes del programa, así como de las actividades de proyección social realizadas. 

 



 

 

Continuando con su presentación,  la decana  expuso a  los consejeros el resumen de las 

actividades de educación continuada desarrolladas desde el programa. 

 

 

Tomó la palabra la dra Ana María Gomez, representante de los egresados, quien consultó 

a la decana respecto a  la programación y  oferta de cursos  en  RCP. 

  

La Dra Amaya,  aclaró que  la  facultad  oferta  con periodicidad dichos cursos, pero 

que  infortunadamente  en el mercado existen varios institutos que ofrecen cursos 

cortos   con menor rigurosidad en su formación lo que les permite tener menores costos. 

Sin embargo aclaró que la institución consciente de su responsabilidad con la comunidad 

no puede  ofrecer  formación que no garantice la  adecuada actualización y capacitación 

del personal en salud. 

  



Pasando a otro tema,  la decana destacó los beneficios que ha representado para la 

facultad el convenio suscrito con la empresa “Vital Care”,  a través de la cual los estudiantes 

han podido acceder a la formación  y capacitación mediante la simulación clínica en manejo 

situaciones  de emergencias y situaciones críticas en los semestres 6º.  a 10º. Lo que 

representa un PLUS y SELLO del médico Humboldt. 

  

También informó sobre los avances para  disponer de la nueva sede de bienestar para 

todos los estudiantes,   así como de la adecuación y ampliación de laboratorios. 

La dra Amaya,  también reportó respecto a los avances del programa en lo referente al 

desarrollo de la documentación requerida para la renovación  del registro calificado del 

programa,  proyecto en el cual se cuenta con la asesoría del CES. 

  

Intervino el dr. Estrada, solicitando a la decana  profundizar en la  información sobre el 

particular. 

  

Aclaró la  decana,  que  se está avanzando positivamente en la ejecución de las tareas y 

proyectos que de manera conjunta se han trazado entre ambas instituciones  en lo referente 

a la  renovación del registro,  en tal sentido, informó que producto de la labor 

desarrollada,  se ha identificado la necesidad de profundizar en áreas como proyección 

social del programa y  refuerzo en horas docentes dedicadas a la investigación. 

  

Retomó el dr. Estrada, quien  hizo énfasis en la  imperiosa necesidad de avanzar 

con  dedicación en este tema, pues garantizar la renovación del registro del programa es 

una  obligación tanto institucional como del programa.  Para ello instó a la decana a ejecutar 

con la debida antelación  todas la acciones tendientes a  concretar la renovación del 

registro. 

En este punto intervino la dra. Angela Londoño,  quien consultó a la decana respecto al 

desarrollo de la prácticas de Semiología de  los estudiantes de Medicina en el Hospital San 

Juan de Dios. 

Aclaró la dra. Amaya que  actualmente la institución tiene asignadas por parte del Hospital 

las rotaciones para los estudiantes de  7º. A 10º. Semestres de lunes a sábados en horario 

de la tarde; También informó que el la Clínica la Sagrada Familia,  los estudiantes  de 7° a 

10°desarrollan sus rotaciones de lunes a sábado en horarios de mañana y tarde. 

La dra. Londoño retomó y preguntó respecto a las prácticas  de semiología en el Hospital 

San Juan de Dios. 

Aclaró la señora decana,  que teniendo en cuenta la limitante de cupos asignados para esa 

institución en el documento de Registro calificado, el cual es de 50 cupos, los estudiantes 

de la facultad  han sido  derivados a otras instituciones de menor complejidad,  en las cuales 

pueden desarrollar  dicha rotación sin inconvenientes,  como  el Hospital de Calarcá y 

Redsalud. 

Preguntó la dra. Londoño sobre el trámite que debe agotar el programa para  el aumento 

de cupos. 

Informó la decana, que la asignación de cupos está dada por las políticas y lineamientos 

definidos para las instituciones de salud por parte de Ministerio, dependiendo de la 



capacidad de atención (camas) de cada centro asistencial,  sin que las Universidades 

puedan entrar a modificarlos unilateralmente. 

Tomó la palabra el dr. Fernando Gómez, quien consultó respecto a los cupos para los 

internados. 

La dra. Amaya,  aclaró que la disposición  de cupos para internado es una de la obligaciones 

contempladas dentro de la  asignación de registro calificado. 

Intervino el señor rector,  quien aclaró que desde ya se están adelantando gestiones con el 

CES,  tendientes a garantizar la disposición de cupos en tal sentido. 

El dr. Estrada,  sugirió entonces al señor rector realizar igual gestión con la UNAB y con la 

Universidad del Rosario, como aliados estratégicos de la universidad. 

La dra. Angela Londoño,  consultó al rector respecto al avance de la obras en la nueva sede 

de bienestar. 

Informó el señor rector,  que a la fecha solo restaban algunos detalles de pintura antes de 

ponerla definitivamente en servicio. 

En este momento terminó el informe del programa de medicina. 

La dra Amaya, se retiró de la sala de juntas. 

Prosiguió el  señor rector con el informe académico del programa de Derecho. 

 

PROGRAMA DE DERECHO 

Se Inició  la presentación con el reporte de los resultados del programa en las 

pruebas ECAES,  donde el programa se ubicó como el primero entre las 

instituciones de carácter privado del Eje Cafetero.  

 

El señor  rector, también destacó el incremento en el número de matriculados para 

el período 2019-1 



 

Por otro lado,  hizó especial énfasis en la oferta de educación continuada 

desarrollada desde el programa,  la cual ha significado una fuente adicional de 

ingresos para el mismo.  

 

 

En lo referente a la proyección social del programa,  el señor rector informó a los 

consejeros que durante el año 2018,  la facultad lideró  la  ejecución de diferentes 

eventos locales y regionales,  tendientes a consolidar la presencia del programa en 

la región.  



 

 

Finalmente el Dr. Jaramillo, presentó a los consejeros el resumen del estado actual 

de los programas de postgrado ofertados en convenio con la universidad del 

Rosario.  

 

En este punto destacó que en reunión realizada en días anteriores en Bogotá con 

el Rector de dicha institución,  éste manifestó su  agrado con el manejo y crecimiento 

que  ha mantenido en convenio  desde el año 2007. 

Continuó el señor rector con el informe de Psicología 

 

PROGRAMA DE PSICOLOGÍA 

En lo referente al programa de psicología,  el señor rector recordó a los consejeros 

que actualmente la institución se encuentra a la espera de la renovación por parte 

del Ministerio del registro Calificado del programa.  

 

Igualmente  informó que actualmente se encuentra en trámite la solicitud del registro 

calificado al MEN de la Maestría en Neurodesarrollo y aprendizaje convenio CES, 

la cual se espera pueda comenzar a ofertarse en el 1er semestre 2019. 



A continuación,  el señor rector presentó a los consejeros el resumen de las 

actividades académicas y de proyección desarrolladas por el programa. 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

Para finalizar el informe del programa,  el señor rector informó a los consejeros, que 

teniendo en cuenta que la universidad la Gran Colombia, presentó  recientemente 

al Ministerio de Educación  la solicitud de  registro calificado para el programa de 

comunicación;  en razón de ello,  se ha decidido modificar la orientación del 

programa como  “Marketing Digital y comunicación Estratégica”, para lo cual una 

vez se  haga la modificación requerida sobre el documento,  se  presentará al 

consejo la solicitud de aprobación de dicho programa  

Tomó la palabra el dr. Estrada, quien consultó al Rector respecto a la  demanda  de 

acuerdo con la orientación del nuevo programa.  

Aclaró el señor  rector, que  de acuerdo con el estudio de mercado realizado,  existe 

un  mercado significativo para cualquiera de los dos programas.  

En este punto finalizó el informe del programa de Psicología.  

 

Continuando con el informe académico,  el señor rector  inició la presentación 

correspondiente al programa de Enfermería.  

 

Para comenzar  el señor rector recordó a los asistentes, que la institución se 

encuentra pendiente de la confirmación por parte del Ministerio de la nueva fecha 

de visita de pares para otorgamiento del registro calificado,  de acuerdo con la última 

solicitud presentada por la universidad  e informó a  los consejeros sobre el número 

de estudiantes  con los que actualmente cuenta el programa.  

 

 

 



Prosiguiendo con el informe,  el dr. Jaramillo hizo especial énfasis en las tareas  que 

desde el programa se  han desarrollado en el área de la proyección social 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

En este punto finalizó la presentación del programa.  

Continuó  el dr. Jaramillo con el informe del programa de Ingeniería Industrial  

Para iniciar,  el rector  destacó que  el programa de ingeniería obtuvo el 2do puesto 

de los programas de ingeniería en el eje cafetero en las pruebas saber pro, siendo 

en total  21 programas de ingenierías en la zona. 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

Para finalizar el informe de los programas, el señor rector destacó la labor realizada 

desde el programa de Ingeniería Industrial,  en lo referente al desarrollo del nuevo 

programa  en ingeniería de software,  el cual se espera estar presentando  para  

solicitud de Registro ante el Ministerio, en el primer semestre de 2019. 



En este punto finalizó el informe de facultades y el señor rector continuó con el 

informe de unidades,  iniciando con el área de calidad y control interno; para tal fin 

invitó a la sala de juntas a la Dra. Adriana Cardona,  encargada de la unidad, para 

informar a los consejeros respecto a los avances de la institución en el sistema de 

gestión de calidad.  

Ingresó la dra Cardona, quien inició su exposición  presentando los avances en los 

indicadores de gestión con corte a junio 2018,  esto debido a que la evaluación final 

de indicadores a cierre del año está en  proceso de finalización.  

 

 

 

 



 

En este punto la dra. Cardona destacó el cambio de mentalidad de los 

colaboradores hacia el proceso de gestión de calidad al interior de la institución,  e 

hizo énfasis en que el trabajo comprometido de todo el equipo ha permitido 

desarrollar  y estandarizar procesos claramente definidos y documentados 

Igualmente destacó la importancia de  dichos avances en  la Gestión y prevención 

de Riesgos;  así como  la articulación de los diferentes sistemas existentes (ISO- 

CERTQUA- SG-SST) con miras a  garantizar el cumplimiento de los estándares del 

Ministerio de Educación.  

En cuanto a la medición de la satisfacción de clientes,  destacó el  seguimiento que 

se  hace  no sólo a través de las encuestas periódicas de medición, sinó  al sistema 

de PQRSF. 

Intervino el Dr. Estrada, preguntando el tiempo destinado por la institución para la 

resolución de los requerimientos presentados por dicho sistema.  

La dra. Cardona,  informó que la institución tiene establecido un plazo de 15 días 

hábiles para responder  los diferentes requerimientos que llegan a través del 

sistema. 

Retomó el dr. Estrada, sugiriendo revisar y acortar el plazo estipulado.  Igualmente  

sugirió revisar  la pertinencia de  contar con la  participación de  otros  actores de la 

institución como estudiantes y docentes,  en las revisiones documentales cuando  

ITEM PROCESO
# DE RIESGOS 

TOTALES 

IDENTIFICADOS

RIESGOS NO 

MATERIALIZADOS

# RIESGOS 

MATERIALIZADOS
CUALES ACCIONES EMPRENDIDAS

1
PLANEACION 

ESTRATEGICA
8 8 0

Hubo Cambios en la normativa correspondiente a los Créditos del ICETEX y se tomaron 

las acciones correctivas respectivas.  

El Presupuesto se ejecutó  durante el primer semestre de acuerdo con lo programado. 

Ingresos

Se han actualizado los instrumentos de BSC y PDI para hacerlos más pertinentes y fáciles 

2 GESTION DE LA CALIDAD 4 4 0

3 INTERNACIONALIZACION 5 2 3

. Poca asignación  de recursos para la financiación de 

actividades de internacionalización (docencia, investigación, 

proyección social)

. Contar con un numero reducido de docentes y funcionarios  

capacitados en segunda lengua

.  No hay docentes que aporten al proceso de internacionalización. Sin embargo, no está 

contemplado explícitamente para este año. 

. Se esta trabajando en modificaciones y procesos claros con el BNC Colombo para 

garantizar un buen servicio. Se realizará el evento English day entre 16 y 18 de julio de la 

mano de British Council para sensibilización a comunidad educativa en el tema.  Anterior a 

esto, se ha estado en conversaciones con el Consejo Británico para hallar otra 

metodología de aprendizaje. Asimismo, se firmo convenio con Universidad de Victoria en 

Canadá para cursos de idiomas y están en proceso otros.

4
AUTOEVALUACION Y 

ACREDITACION
4 4 0

5 DOCENCIA 13 12 1

.

. Material Bibliográfico insuficiente para las necesidades de 

consulta de los programas académicos

Acción de mejora #015/2018 dirigida a fomentar la participación de las Decanaturas y 

Docentes en la elección de material Bibliográfico, de igual forma se revisara el enunciado 

de la encuesta de satisfacción.

De igual forma, se revisara fórmula de medición del indicador que permita ser mas 

objetivos en los resultados y se revisará la encuesta de satisfacción. 

6 INVESTIGACIONES 5 4 1

. Demoras en la ejecución presupuestal de los proyectos de 

investigación

PLANEACIÓN NACIONAL SANCIONÓ A LA GOBERNACIÓN POR EL 

INCUMPLIMIETNO EN LA ENTREGA DE LOS SOFTWARE Y EQUIPOS, las acciones 

no dependen del proceso, si no de entes externos. 

7 PROYECCION SOCIAL 3 3 0

8
GESTION DEL TALENTO 

HUMANO
4 4 0

9 MERCADEO 5 4 1

, No realización o ejecución de plan de mercadeo para el 

periodo

1. No se contaba con Icetex para el periodo 2018-1 y hasta julio de 2018 dicha entidad 

volvió a financiar carreras principal razón de la baja en ingresos,  las acciones tomadas 

fueron implementar un sistema de acuerdo de pago CUE con alta efectividad, así como 

gestionar alianzas con entidades de financiación como SUFI, crear plan de descuentos 

para 31 empresas vinculadas con la CUE. 

Nota: Para el periodo 2018-II se esta terminando de consolidar el numero de matriculados 

10 BIENESTAR INSTITUCIONAL 6 6 0
. Baja demanda de un crédito que no permite su apertura. Aunque no se materializo, quedo al limite, por lo cual se hace acción preventiva #029 ante 

este riesgo: A los estudiantes que se inscribieron en estos dos créditos que no se abrieron 

por baja demanda, se le ofrecieron otros créditos.

11
GESTION TECNOLOGICA E 

INFORMATICA
3 3 0

12
GESTION FINANCIERA Y 

ADMINISTRATIVA
8 8 0

13
GESTION DE LA 

INFRAESTRUCTURA
3 2 1

. Perdida de bienes de la institución Se presentó el robo de un videobeam de un salón de clase, fue necesario la generación de 

un registre del incidente ante la fiscalía y la correspondiente reclamación a la aseguradora. 

El indicador no supera el valor aceptable por la institución

14 GESTION DOCUMENTAL 8 8 0

15 RIESGOS ESTRATEGICOS 7 7 0

16
OPORTUNIDADES 

ESTRATEGICAS
4 4 0

90 83 7

PERIODO : AVANCE  2018/1 



sea del caso.    Igualmente sugirió  a la Dra. Cardona  implementar una campaña 

de estímulo en la comunidad académica para el uso de los medios existentes para 

el reporte de PQRSF.  

 

 

 

Para finalizar,  la Dra  Cardona, informó  a los consejeros que con corte a 2018-1,  

se hizo evidente   la efectividad en el control de riesgos de la institución,  pues de  

90 riesgos identificados,    a primer semestre 2018,  sólo se materializaron 7 riesgos 

de bajo impacto,  y sobre  ellos ya se están aplicando  las acciones correctivas 

pertinentes. En este punto,  finalizó la intervención  de la Dra. Cardona. 

Tomó la palabra el señor Rector,  prosiguiendo con el informe correspondiente al 

área de investigaciones, destacando la participación de los estudiantes en los 

diferentes semilleros de investigación desarrollados  desde los programas. 

 



 

 

 

PROGRAMA 
ACADEMICO

TITULO DEL PROYECTO INVESTIGADORES PRODUCTO

Medicina
The Coronary Arteries of A Model Porcine 
Animal

Fernández Sánchez Andrés, Orbes Portilla Jairo 
Orlando, Martínez Niño Carlos Eduardo, Guzmán 
Franco AngélicaMaría, Perez Alzate Valentina, 
Restrepo Velarde Juan David, Verónica Suaza 
Álvarez

International Journal of Science and 
Research (IJSR)
ISSN (Online): 2319-7064
Index Copernicus Value (2016): 79.57 | 
Impact Factor (2017): 7.296

Medicina

Análisis del uso de antibióticos en 
antibiogramas de urocultivos realizados por 
un laboratorio clínico de la región centro-
occidental de Colombia

Carlos Rodríguez-Salazar, Delia Recalde-Reyes, 
Leonardo Padilla-Sanabria

Inicio 
(http://revistas.udenar.edu.co/index.ph
p/usalud/index) > Vol. 19, Núm. 3 
(2017)
(http://revistas.udenar.edu.co/index.ph
p/usalud/issue/view/387) > Rodríguez-
Salazar
(http://revistas.udenar.edu.co/index.ph
p/usalud/article/view/3018/0)

Medicina

Analysis of the use of antibiotics in 
antibiograms of urine carried out by a 
clinical laboratory of the central-western 
region of Colombia

Carlos Rodríguez-Salazar, Delia Recalde-Reyes, 
Leonardo Padilla-Sanabria

Univ. Salud. 2017;19(3):378-387. DOI: 
http://dx.doi.org/10.22267/rus.171903.
100 (2017)

Psicología
Opinión frente al perdón en población civil 
de Armenia 

Angela Milena Bravo Arce
Lina María Rojas Reina

Sello editorial Pshychology 
Investigation 99625571. isbn978-9962-
5571-4-2

Psicología
Perspectiva del ciclo vital humano en la 
infancia y adolescencia, emn la ciudad de 
Armenia

Lina María Rojas Reina
Sello editorial Pshychology 
Investigation 99625571. isbn978-9962-
5571-4-2

Derecho
Los derechos fundamentales de las minorías 
ante las decisiones democráticas
mayoritarias

José Miguel Camacho Castro
Revista Inciso ISSN: 1794-1598 
DOI: http://dx.doi.org/ 
10.18634/incj.20v.1i.866

Derecho
Algunas aproximaciones históricas al 
concepto de ciudadanía

Paula Andrea Ceballos Ruiz; Laura Alejandra 
Benavides; Vanessa Gutiérrez Giraldo, Nathalia 
Cano Rodríguez

Revista Inciso ISSN: 1794-1598 



 

 

 

El Dr. Estrada, sugirió al Rector presentar en el próximo consejo,  un informe  

detallado sobre el impacto  de dichos semilleros no sólo al interior de la institución,  

sinó en la comunidad en general.  

Prosiguió el  señor rector con el  informe de Bienestar Institucional. 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tomó la palabra  la dra Gómez, representante de los egresados, quien consultó la 

posibilidad de extender la oferta de servicio médico a los egresados.  

Respondió el señor rector,  que  en próximos días se revisará la  posibilidad de  

extender  dicho servicio  con bajo costo. 

 

En lo referente al informe de talento humano,  inició el señor rector presentando el 

cuadro resumen  tipos de contratación de los colaboradores docentes y 

administrativos al servicio de la institución.  



 

Igualmente,  destacó los avances en el plan de formación de colaboradores: 

 

 

 



 

 

Intervino el dr. Estrada, solicitando al señor rector,  la presentación en próxima 

sesión de un resumen para recordar a los consejeros respecto a las condiciones y  

montos establecidos por la universidad para apoyo en la formación de 

colaboradores.  

Continuó el señor rector con el informe de avance  del sistema de gestión en 

seguridad y salud en el trabajo.     

 

 

 



 

 
13. ALUMNOS PRIMER SEMESTRE, SEGUNDO SEMESTRE Y PROMOCIÓN 

2019 
 

MERCADEO  
 
 
Prosiguió el sr. Rector con el informe, así: 

 
 

 
 
 



 
 
 

 
 

 
 

 
 



 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

Tomó la palabra el dr. Estrada, quien solicitó al señor rector   preparar para la 

próxima sesión  un informe detallado sobre el plan y estrategias de mercadeo para 

el año 2019. 

 
 
14. APROBACIÓN ESTADOS FINANCIEROS Y  ASIGNACIÓN DE RESERVAS 

AÑO 2018 
 



Continuando con el informe, el señor rector procedió a hacer la presentación de 

estados financieros a diciembre de 2018,  así como a presentar a los consejeros la 

propuesta para la asignación  de las reservas de la misma vigencia  

CORPORACION UNIVERSITARIA ALEXANDER von HUMBOLDT 

ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA 

  

   Cifras expresadas en Miles de Pesos 

CON CORTE A DIC 31 DE 2018 2017 

ACTIVOS         

CORRIENTE         

EFECTIVO   
         
6,128,435    

       
5,952,723  

Caja y Bancos 

                 
846,654    

                
380,996    

CDT 

              
5,281,781    

            
5,571,728    

          

CUENTAS POR COBRAR   
             
776,214    

             
92,986  

Administración 

-                    
2,250    

                    
3,369    

Derecho 

                    
14,393    

                  
10,314    

Psicología 

                          
464    

                  
12,470    

Ingeniería Industrial 

                          
242    

                    
2,450    

Enfermería Profesional 

                      
3,362    

                    
2,884    

Medicina 

                 
696,265    

                  
29,805    

Otras cuentas por cobrar 

                 
103,990    

                  
55,631    

Consignaciones por Confirmar 

-                  
40,252    

-                
23,937    

          

TOTAL ACTIVO CORRIENTE   
         
6,904,650      

       
6,045,709  

          

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO   
         
5,808,441      

       
5,433,248  

Lote de Terreno 

              
4,155,350    

            
4,155,350    

Proyecto Campus Universitario 

                 
141,801    

                
136,148    

MUELES Y EQUIPOS 

              
4,106,552    

            
3,309,705    

DEPRECIACION ACUMULADA 

-            
2,595,261    

-          
2,167,955    

          

OTROS ACTIVOS   
             
606,034    

           
540,848  

Gastos Pagados por Anticipado 

                    
88,263    

                  
84,497    

Biblioteca 

                 
517,770    

                
456,351    

          

TOTAL ACTIVO   
       
13,319,125    

     
12,019,806  



          

PASIVO         

A CORTO PLAZO   
             
267,463      

           
922,105  

COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 

                    
59,934    

                
495,068    

RETENCIONES POR PAGAR 

                    
21,555    

                  
18,133    

OBLIGACIONES LABORALES 

                 
172,323    

                
156,857    

Convenios Posgrados 

                    
13,651    

                
252,047    

          

INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO   
         
1,200,021    

             
83,515  

Matriculas  

              
1,200,021    

                  
83,515    

          

TOTAL PASIVO   
         
1,467,484      

       
1,005,620  

          

PATRIMONIO         

APORTES   
             
590,000  

                
590,000  

           
590,000  

Cámara de Comercio de Armenia 

              
590,000       

          

ADOPCION NORMAS INTERNACIONAL 
PRIMERA VEZ   

             
128,187      

           
128,187  

          

RESERVAS   
       
10,296,000    

       
7,825,728  

          

RESULTADO DEL EJERCICIO   
             
837,455      

       
2,470,272  

          

TOTAL PATRIMONIO   
       
11,851,641      

     
11,014,187  

          

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO   
       
13,319,125      

     
12,019,806  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

CORPORACION UNIVERSITARIA ALEXANDER von HUMBOLDT 

ESTADO DE RESULTADOS 

  

 Cifras expresadas en Miles de Pesos   AÑO 2018   AÑO 2017  

 Presupuesto Ejecutado 
% 
Ejecutado Diferencia Presupuesto Ejecutado 

% 
Ejecutado Diferencia 



 INGRESOS  

      
16,828,169    15,033,987  89.34% 

    
1,794,182      15,814,912  

   
14,914,005  94.30%     900,907  

 Ingresos por Pregrado  

       
14,134,881  

    
12,131,226  85.82% 

  
2,003,655     13,126,483  

  
12,244,982  93.28% 

      
881,501  

 Otros Ingresos   

           
326,531  

       
364,570  111.65% 

-       
38,039         270,496  

       
370,398  136.93% -     99,902  

 Ingresos por posgrados            265,487  
       
309,499  116.58% 

-        
44,012         359,000  

        
207,104  57.69% 

      
151,896  

 Ingresos Educación continuada y proyec 
social            926,587  

       
733,664  79.18% 

       
192,923         949,545  

       
637,868  67.18% 

      
311,677  

 Ingresos por Bienestar  

           
542,341  

       
542,340  100.00% 

                    
1          514,694  

         
515,149  100.09% -           455  

 Ingresos por Investigación  

           
542,341  

       
542,343  100.00% 

-                   
1          514,694  

         
515,149  100.09% -           455  

 Ingresos por Intereses y otros Ing  

             
90,000  

        
410,345  455.94% 

-    
320,345            80,000  

       
423,355  529.19% -   343,355  

                

 Costos  

        
8,417,304  

      
7,119,917  84.59% 

   
1,297,387       7,516,892  

   
6,268,828  83.40%   1,248,064  

 Cátedras  

        
5,130,023  

    
4,329,215  84.39% 

      
800,808       4,697,615  

   
3,666,558  78.05% 

   
1,031,057  

 Costos Directivos  

         
1,809,192  

     
1,640,531  90.68% 

        
168,661  

       
1,415,192  

    
1,500,936  106.06% -     85,744  

 Costos por Educación continuada            393,406  
        
212,545  54.03% 

       
180,860         374,697  

         
169,156  45.14%      205,541  

 Costos por Investigación            542,342  
       
388,727  71.68% 

        
153,615          514,694  

       
328,653  63.85% 

      
186,041  

 Costos por Bienestar            542,342  
       
548,898  101.21% 

-         
6,556          514,694  

       
603,525  117.26% -      88,831  

               

 Margen de Cobertura I  

        
8,410,864  

    
7,914,070  94.09% 

      
496,794      8,298,020  

    
8,645,177  104.18% -    347,157  

 Porcentaje  49.98% 52.64% 105.32%     52.47% 57.97%    

               

 Gastos del Programa  

       
3,460,223  

   
2,930,666  84.70% 

      
529,557      2,695,263  

   
2,454,064  91.05% 

      
241,199  

               

 Margen de Cobertura II  

        
4,950,641  

   
4,983,404  100.66% 

-       
32,763      5,602,757  

       
6,191,113  110.50% -   588,356  

 Porcentaje  29.42% 33.15%       35.43% 41.51%    

               

 Menos Gastos Generales  

       
4,555,973  

    
4,145,949  91.00% 

       
410,024       4,347,170  

   
3,720,842  85.59%     626,328  

               

 Utilidad             394,668  
       
837,455  212.19% 

-    
442,787       1,255,587  

   
2,470,272  196.74% 

- 
1,214,685  

 

Los estados financieros fueron aprobados por unanimidad. 

A continuación se hace la presentación del estado de las Reservas de la 

Corporación: 

 

RESERVAS POR USAR (1-4 años) 
 

2.306.424 

Proyecto Campus Universitario 1.993.606 
 

Adquisición Propiedad Planta y Equipo                312.818                         
 

 

 

7.989.576 
RESERVAS USADAS 

Proyecto Campus Universitario 4,297,151 

 

Adquisición Propiedad Planta y Equipo 3.692.425 

 
 

TOTAL RESERVAS            10.296.000 

El señor Rector propone al Consejo que los excedentes de la vigencia 2018 los cuales 

ascienden a la suma de 837.455 (cifra en miles) sean destinados a la adquisición de 

propiedad planta y equipo, dado que las necesidades de inversión en éste rubro  para los 

próximos años de la Institución son muy altos.  



El Consejo en pleno autoriza la apropiación de la Reserva para Adquisición Planta y Equipo 

de la suma de 837.455 (cifra en miles) en un plazo de tiempo máximo de cuatro (4) años. 

 

En este momento finalizaron las presentaciones del señor rector.  

 

15.PROPOSICIONES Y VARIOS 

 

No se presentó ninguna proposición por parte de los presentes.  

Sin mas  temas por tratar,  se dio por finalizada la reunión  a las 2: 35 pm del mismo 

día.  

     
 

RODRIGO ESTRADA REVEIZ   CLAUDIA MARCELA ARANGO CARDONA  

Presidente      Secretaria General  

 

 


